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Uvod

Prethodni period karakteriSu brojne i raznovrsne promjene druStvene, politicke, ekonomske 1
socijalne prirode. Od promjena nije imun ni sistem visokog obrazovanja u RS. Za sistem
visokog obrazovanja karakteristine su kompleksne promjene institucionalne, organizacione,
funkcionalne i pravne prirode:
e Oprdjeljenje za uskladivanjem sistema visokog obrazovanja sa opredjeljenjima i
principima iz Bolonjske deklaracije,
e Novi zakonski propisi za sistem obrazovanja, ucestale izmjene i dopune zakonskih
propisa i jo§ uvijek ne kompletirana pravna regulativa u sistemu visokog obrazovanja
e Reorganizacija postoje¢ih 1 nastanak novih visoko Skolskih ustanova posebno
privatnih,
e Neravnopravan tretman izmedu javnih i privatnih visoko Skolskih ustanova i pogresna
percepcija javnosti o privatnim visoko skolskim ustanovanma,
e Uvodenje novih studijskih programa i modifikacija postojec¢ih studijskih programa
e Znacajno angazovanje ljudskih, materijalnih i finansijkih resursa u sistemu visokog
obrazovanja,

e Nedovoljno kontrole i monitoringa sa narastanjem sistema visokog obrazovanja

Namjera je da se izradom i implemenatcijom ove Strategije unaprijedi sistem studiranja na
Visokoj $koli na nacin da se studijski programi dizajniraju i prilagodavaju potrebama drustva i
privrede, inteersima potencijalnih studenata, da se kroz studiski proces unaprijedi kvalitet
nastavnog procesa i rezulatai podignu na jedan visi nivo u interesu drustvene zajednice, nasih

studenata i1 Visoke Skole,



1. Osnivanje i razvoj Visoke Skole ,,Prometej“

Visoka Skola Prometej osnovana je Odlukom o osnivanju Visoke Skole broj 03-001/07-01 od
15.05.2007. godine i upisana u registru Osnovnog suda Banja Luka pod brojem 5-86-00 od
07.06.2007. godine. Rjesenjem o ispunjenosti uslova Ministarstva prosvjete i kulture u Vladi
RS broj 07.2-4872-2/07 od 13.08.2007. godine utvrdeno je da Visoka Skola ispunjava uslove
za pocetak rada. Ministarstvo prosvjete i kulture izdalo je dozvolu za rad broj 07.2-9625/07

od 28.12.2007. godine.

Na osnovu Rjesenja o ispunjenosti uslova Ministarstva prosvjete i kulture broj 07.023/612-
238-2/10 od 30.08.2010. godine i Dozvole za rad 07.023/612-238-3/10 od 16.09.2010. Visoka

Skola realizuje studijski program Poslovna ekonomija.

Na osnovu Rjesenja o ispunjenosti uslova Ministarstva prosvjete 1 kulture broj 07.023/612-
504-1/11 od 13.06.2012. godine i Dozvole za rad 07.023/612-504-2/11 od 02.07.2012. Visoka

Skola realizuje studijski program Poslovna informatika.

Na osnovu Rjesenja o ispunjenosti uslova Ministarstva prosvjete 1 kulture broj 07.023/612-
153-1/11 od 21.08.2012 godine i Dozvole za rad 07.023/612-153-2/11 od 18.09.2012 Visoka

Skola realizuje studijski program Transportno inZenjerstvo.

Na osnovu RjesSenja o ispunjenosti uslova Ministarstva prosvjete 1 kulture broj 07.023/612-
619-1/11 od 14.04.2011 godine i Dozvole za rad 07.023/612-619-2/11 od 18.05.2011 Visoka

Skola realizuje nastavu u odjeljenju Visoke Skole Prometej u Derventi.

Djelatnost Visoke skole utvrdena je Statutom. i podrazumijeva. Organi Visoke Skole u skladu
sa Zakonom o visokom obrazovanju RS su Upravni odbor, Senat i Direktor. Uloge,
nadleznosti 1 odgovornosti organa Visoke Skole regulisani su internim aktima Skole kao §to su
Statut, Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji, Pravilnik o radu Upravnog odbora, Pravilnik
o radu Senata i drugi interni akti. Statutom i Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji utvrdena je unutrasnja organizaciona struktura Visoke Skole koja
podrazumijeva organizovanje u organizacione jedinice kao $to su odsjeci i sluzbe:
1. Odsjek za nastavu i naucno istrazivacki rad

2. Odsjek za pravne, bibliotekarske 1 finansijske poslove



a) Sluzba za pravne i kadrovske poslove
b) Sluzba za bibliotekarske poslove

c) Sluzba za rad sa studentima

d) SluZba za finansijske poslove

e) Sluzba za odrzavanje

Visokom Skolom se upravlja u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju, internim aktima
Visoke Skole uvazavajuci najbolje upravljacke prakse u visokom obrazovanju identifikovane

u Bosni i Hercegovini i drzavama u okruzenju ukljucujudi i drzave Evropske unije.

Visoka skola osnovana je u skladu sa odredbama Zakona o visokom obrazovanju s ciljem da
se osnivanjem ove Skole upotpuni visoko obrazovni sistem RS i na taj nacin druStvu ponudi
jedna nova dodatna vrijednost visoko obrazovanih kadrova iz podrucja poslovne ekonomije, i
i transportnog inZenjerstva. Skola u Banja Luci je ve¢ dugi niz godina, od poslednje reforme
sprovedene na principima Bolonjske deklaracije, preko definisanja standarda za akreditaciju
prepoznala neophodnost za poéetak uvodenja kontinuiranih promjena na Skoli, zasnovanih na
utvrdivanju postoje¢ih slabosti, definisanju razvojnih mogucénosti i stalnog rada na
unapredenju kvaliteta.

Stratesko opredeljenje Skole je da permanentno uskladuje rad sa ciljevima i
starategijom razvoja visokog obrazovanja Republike Srpske. Okruzenje u kome gravitira vise
opstina sa preko 100.000 stanovnika, mladalacki potencijal stanovniStva koji je najmadi u
Evropi, predstavlja dragocjen resurs i motiv da se ovom gradu pruzi najkvalitetnije
obrazovanje.

Kroz smjenjivanje samovrednovanja i strategijskog planiranja na Skoli duZi niz godina

obezbeduje se kvalitet obrazovnog procesa i ostalih aktivnosti Skole kroz aktivnosti:

planiranje - sprovodenje - provjera - poboljsanje.

U prethodnom periodu Skola je intenzivno radila na uskladivanju studijskih programa sa
nacelima reforme studijskih programa razvijenih evropskih zemalja. Tokom proteklih
jedanaest godina, Skola je prema uo¢enim potrebama privrednog okruzenja, kao i prema
aktuelnim potrebama drustva, razvijala studijske programe, koji obrazuju studente za
postojece 1 nastupajuce tehnicko-tehnoloske i socio-ekonomske sisteme, razvijajuci pri tom i

sopstvene, kompetentne ljudske i tehnicke resurse.



Za potrebe aktivnijeg ucestvovanja na pracenju svih projektnih aktivnosti pre osam
godina osnovana je kancelarija za kontrolu kvaliteta i medunarodnu saradnju, u kojoj se prate

aktivnosti u okviru medunarodne saradnje i medunarodnih projekata koji se odvijaju na Skoli.

Naucno istrazivacki centar je formiran u cilju efikasnije realizacije naucno-
istrazivackih projekata. Naucno-istrazivacki centar pruza podr§ku i pomo¢ u formiranju
naucio-istrazivackih projekata, prati njihovu realizaciju, pruza materijalne i tehnicke usluge
istaraziva¢ima u laboratorijama. Nauc¢no-istrazivacki rad nastavnika i saradnika ostvaruje se
njihovim angaZovanjem na nauc¢no-istrazivackim projektima, putem individualnih istrazivanja
1 publikovanja radova u referentnim ¢asopisima kao i u¢e$¢em na domac¢im i meduparodnim
skupovima. Od osnivanja do danas Skola je ostvarla saradnju sa preko 20 §kolaa iz zemlje i
zemalja u okruzenju. Ostvarena je saradnja sa raznim institucijama, eminentnim kadrovima
zemlje 1 okruzenja, koji su nesumnjivo doprinijeli da se prepoznajemo kao otvorena i
prepoznatljiva ustanova spremna na svaki vid saranje u cilju povecanju kvaliteta nastave i
nastavnog procesa.

Osnove politike kvaliteta Skole su uslovljene:
* zahtjevima studenata i korisnika usluga;
* zahtjevima razvoja regiona i zemlje u cjelini;

* internacionalizacijom visokog obrazovanja.

U politici kvaliteta Skola je opredjeljena da obezbjedi:

» visok kvalitet nastave;

» visok kvalitet nastavnog i drugog osoblja;

» visok kvalitet nau¢no-istrazivackog rada;

* visok kvalitet opreme;

« ispunjenje zahtjeva studenata i korisnika proizvoda 1 usluga;
+ zadovoljenje zahtjeva drustva;

» zadovoljenje zahtjeva medunarodne zajednice.

U narednom cetverogodiSnjem periodu osnovni pravci rada i razvoja Skole definisani su u
nekoliko oblasti:

I Zaokruzivanje reforme nastave;



II Podrska unapredenju nauéno-istrazivatke djelatnosti na Skoli i razvoju i unapredenju
sveokupne djelatnosti Skole, kroz progirivanje obima i kvaliteta usluga novim, vrhunskim
tehnologijama;

IIT Medunarodna saradnja - trajna orijentacija u internacionalizaciji obrazovanja;

Izrada ove Strategije je izraz potrebe da se putem jednog dokumenta identifikuje stanje
u Visokoj skoli, sagledaju mogucénosti i potencijali Skole i1 iskazu osnovni strateski i
operativni ciljevi koji se Zele posti¢i u periodu za koji se donosi Strategija, kao i mjere i
aktivnosti ¢ijom relaizacijom je moguce posti¢i postavljene strateske i operativne ciljeve.
Misija Visoke Skole za primenjene i pravne nauke u realizaciji vizije oslanja se na
najsavremenije nastavne planove i1 programe utemeljene po Bolonjskom principu, sa
odabrabranim nastavnicima i saradnicima, rade¢i sa studentima u malim grupama, odnosno
individualno obrazuje kompetentne stru¢njake za reSavanje problema i za nastavak

cijelozivotnog ucenja.

Na sjednici Senata odrzanoj 21.05.2010. godine, usvojen je novi i jedini vazeci
nastavni plan Skole u Banjoj Luci, za nove generacije studenata, koji vazi od $kolske 2010/11.
godine. Nova saznanja u oblasti ekonomskih nauka zahtijevaju Ceste izmjene nastavnih
planova i programa. Uslovi u kojima je Skola postala i opstaje nametali su $kolovanje
stru¢njaka iz oblasti savremenog poslovanja kao S$to su: menadZment, preduzetnistvo,
bankarstvo, marketing, ra¢unovodstvo, revizija, poslovne finansije, osiguranje, ljudski resursi,
poslovna informatika, medunarodna ekonomija, itd. Uporedo sa tim, Skola je pruzala
potrebna znanja za naucna istrazivanja u oblastima savremene ekonomske nauke. Nastavni
plan i program za prvi ciklus studija utemeljen je na:

Zakonu o visokom obrazovanju (“Sluzbeni glasnik Republike Srpske”, broj 85, 31.08.2006.);
Izmjenama Zakona o visokom obrazovanju (“Sluzbeni glasnik Republike Srpske”, broj 30,
20.04.2007.); Principima Bolonjske deklaracije.

Visoka Skola za primijenjene i pravne nauke ,,Prometej* Banjaluka prijavljuje studijski

program Poslovna ekonomija sa smjerovima:
e Javnauprava
e Medunarodno poslovanje i diplomatija

e Opsta poslovna ekonomija



Ciljevi studijskog programa su osposobljavanje diplomiranih ekonomista za: uspjesno
obavljanje poslova iz oblasti ekonomije, a posebno iz uzeg usmjerenja Javna uprava,

Medunarodno poslovanje i diplomatija i Opsta poslovna ekonomija).

Prvi ciklus (Cetverogodisnji ciklus):
Predmeti u prve tri godine studija su zajednicki za sve smjerove ( izborom izbornog
predmetom student se opredjeljuje na jedan od navedenih smjerova.
Ishod procesa ucenja:
- sticanje fundamentalnih znanja iz osnova ekonomskih nauka;
- osposobljenost za primjenu steCenih znanja, posebno iz smjerskih oblasti;
- sticanje neophodnih znanja za nastavak studija.
Nakon zavrSetka prvog ciklusa, kandidat sti¢e zvanje: diplomirani ekonomista sa 180 ECTS
(sa 240 ECTS) bodova uz dodatak smjera na kome je diplomirao).
Pravo upisa na Skolu imaju svi kandidati koji su zavrsili srednju $kolu u trajanju od 4 godine
(u zemlji ili inostranstvu), polozili prijemni ispit i zauzeli na rang - listi mjesto koje im
omogucava taj upis.
Kandidati polazu prijemni ispit u obliku testa iz i mogu osvojiti do 60 bodova.
Prvi ciklus traje Sest (osam) semestara sa ukupno 180 ECTS(240 ECTS) bodova (po 30 za
svaki semestar). Izvodi se kao redovan studij. Studijski program Poslovna ekonomija ima niz
definisanih ciljeva koji vode formiranju dobro obucenih ekonomista, koji imaju neophodna
teorijska i bogata prakticna znanja i vjeStine za obavljanje svoje profesije. SvrSeni studenti
Studijskog programa poslovna ekonomija su opredijeljeni za permanentno usavrSavanje, a
sposobni su da po prijemu na radno mjesto mogu efikasno, brzo i pouzdano da prihvate
odgovornost za povjereni posao, da na poslu samostalno, ili u timu, daju svoj puni stru¢ni
doprinos prosperitetu u radnom okruzenju i drustvu u cjelini. Pri tome, studijski program ¢e se
u kontinuirano analizirati, porediti sa srodnim programima na drugim visokoskolskim
ustanovama i stalno unapredivati i poboljSavati.
Ciljevi Studijskog programa Poslovna ekonomija usmjereni su ka studentima i
obuhvataju:
- Usvajanje osnovnih znanja iz disciplina koje omoguc¢avaju razumijevanje i olakSavaju
sporazumijevanje i komunikaciju sa drugim strukama i afirmiSe multidisciplinarnost

radnih timova, na koju ¢e ekonomisti osnovnih studija biti upuéeni na radnom mjestu.



- Usvajanje neophodnih znanja iz informatic¢kih tehnologija i kompjuterskih vjestina u
cilju ovladavanja osnovnim programskim paketima koji se koriste u opStem i
poslovnom kori$¢enju racunara.

- Ovladavanje osnovnim analitickim tehnikama, obradom i prezentacijom rezultata i
analiza,

- Osposobljavanje za brzo i efikasno uklju¢ivanje svrSenih studenata u poslovni proces i
efikasno profesionalno angazovanje na radnom mjestu;

- Razvijanje samopouzdanja i sigurnosti svrSenih studenata u svoje znanje i vjestine, te
sposobnosti za kriticki 1 samokriticki pristup u misljenju;

- Razvijanje svijesti o potrebi permanentnog obrazovanja i usavrSavanja tokom citave
profesionalne karijere svrSenih studenata;

- Izgradnja profesionalne etike u radu i odgovornosti na poslu;

- Visok nivo kvaliteta realizacije nastavnog procesa;

- lzrada udzbenika i praktikuma za sve nastavne predmete i obezbjedivanje Sire stru¢ne
literature iz zemlje i inostranstva;

- Potpisivanje sporazuma o poslovo tehnickoj saradnji sa visokim Skolama u
inostranstvu, preduze¢ima i javnim institucijama, udruZenjima preduzetnika u cilju
afirmacije Skole;

- Sirenje i sticanje znanja i vjestina koje ¢e studentima omogugiti fleksibilnu i efikasnu
integraciju u savremene drustvene tokove;

- Stvaranje uslova za kontinuirano usavrSavanje nastavnog kadra i unapredenje ljudskih
resursa;

- Omogucavanje pokretljivosti studenata u skladu sa Bolonjskom deklaracijom;

- Kontinuirano poboljSavanje uslova za rad, studiranja i druStvenih i kulturnih aktivnosti
studenata;

- Obezbjedivanje uslova za ucesce studenata u radu i aktivnostima skole.

Struktura studijskog programa

Studijski program poslovna ekonomija sadrzi elemente utvrdene zakonom, Cije je
teziSte na odli¢noj pripremljenosti svrSenih studenata za uklju€enje u radni proces .

Pri koncipiranju studijskog programa poslovna ekonomija uzeta su u obzir
najsavremenija znanja iz struke i nauke u predmetnom podrucju, kao i iskustva drugih
visokoskolskih ustanova u drZzavama sa najnaprednijim Skolskim sistemima, a takode u

drzavama u okruzenju u kojim je Bolonjski proces prihvacen kao standard.



U Studijski program uvrSéeni su odgovaraju¢i nastavni predmeti, razradena je
metodologija savladavanja opSteobrazovnih, stru¢nih, a narocito, stru¢no-aplikativnih
predmeta kroz, pazljivo izabrane auditorne vjezbe, izradu seminarskih radova, kriticko
analiziranje i poredenje slucajeva iz prakse itd. Pri tome, nastavni proces se zasniva na
razumljivo prezentovanom gradivu i savremenim nastavnim sredstvima koja su studentu na
raspolaganju : raunarima, najnovijoj literaturi i neposrednom kontaktu sa nastavnicima i
saradnicima. Dragocjeni neposredni kontakt sa poslovnim procesom studenti ostvaruju kroz
prakticnu nastavu u privrednim organizacijama, ¢ime se nastavni proces zaokruzuje
obogacujuci studente vaznim prakti¢énim znanjima i iskustvima.

Nastava na studijskom programu sastoji se od predavanja, auditornih vjezbi, prakti¢nih
vjezbi, seminarskih radova, prezentacija, konsultacija itd., Sto zavisi od samog predmeta,
prirode njegovih ciljeva i o¢ekivanih ishoda.

Nastavni plan i1 program prvog ciklusa Visoke Skole za primijenjene i pravne nauke
“Prometej za studijski program Transportno inZenjerstvo, u nau¢nom polju
Gradevinarstvo 1 arhitektura, nauc¢na oblast Inzenjerstvo i tehnologija.

Vizija Visoke Skole za primenjene i pravne nauke je da se u studijskom programu
Transportno inZenjerstvo razvije u modernu evropsku visokoskolsku instituciju, kompatibilnu
s relevantnim Skolama u zemljama EU i regiji, te postati prepoznatljivo mjesto visokog nivoa
kvaliteta u obrazovanju, istrazivanjima i pruzanju stru¢nih konsultantskih usluga u oblasti
drumskog saobracaja. postane i opstane vodeéa u Republici Srpskoj, BiH 1 svijetskim
razmjerama. Skola ée kroz procese sticanja novih znanja, vjestina i trajnog osposobljavanja
studenata kroz I ciklus za samostalan rad i cjelozivotno ucenje, osposobiti kompetentne
inzenjere, koji ¢e generisati razvoj sektora saobracaja naSe zemlje, te mlade struc¢njake
sposobne da se ukljuce u saradnju i nastavak edukacije na univerzitetima van granica Bosne i
Hercegovine.Misija Visoke $kole za primenjene i pravne nauke u realizaciji vizije oslanja se
na najsavremenije nastavne planove i programe utemeljene po Bolonjskom principu, sa
odabranim nastavnicima i saradnicima, rade¢i sa studentima u malim grupama, odnosno
individualno obrazuje kompetentne stru¢njake za reSavanje problema i za nastavak
cjelozivotnog ucenja. Na sjednici Senata odrzanoj 21.05.2010. godine, usvojen je novi
nastavni plan Skole u Banja Luci, za nove generacije studenata, koji vazi od §kolske 2012/13.
godine.

Nova saznanja u oblasti Transportno inZenjerstvo zahtijevaju Ceste izmjene nastavnih planova
i programa, §to ¢e Skola ¢initi da bi pruzala potrebna znanja za nauéna istraZivanja u

oblastima savremenog Transportnog inZenjerstva.



Uslovi u kojima Skola treba da opstaje nameéu kolovanje struénjaka iz oblasti savremenog
poslovanja u saobracaju kao Sto su: menadzment, preduzetniStvo, bankarstvo, osiguranje,
ljudski resursi, poslovna informatika, $pedicija, itd. Uporedo sa tim, Skola ¢e pruZiti potrebna
znanja za naucna istrazivanja u oblastima savremenog Transportnog inZenjerstva. Misija je da
na smjeru Transportno inZenjerstvo obavlja djelatnost visokog obrazovanja u I ciklusu
studija sa odgovaraju¢im akademskim stepenima i nastavnim programima i da kroz nastavu i
istrazivanje edukuje medunarodno priznate kadrove koji ¢e svojim kvalitetom, sposobnosc¢u i
kreativnos$¢u u saobrac¢aju i drumskom saobracaju doprinijeti nau¢nom i ekonomskom razvoju
Republike Srpske i Bosne i Hercegovine. Realizaciji obrazovnog procesa na prvom ciklusu
studija pristupa se putem nastavnih programa, koje karakteriSu: kvalitet, inovativnost,
fleksibilnost 1 usaglasenost s potrebama 1 zahtijevima odrzZivog razvoja saobracajno-
komunikacijskog sistema. Skola, takoder, provodi nauéna i razvojna istraZivanja, posebno
programe od strateSkog interesa za drustvenu zajednicu u kojoj djeluje i njen saobracajni
sistem. Uskladivanje s trziSnim trendovima i1 novim izazovima uklju¢ivanja u evropski
obrazovni i nauéno-istrazivacki sistem ogleda se u neprekidnom i sistemskom radu Skole na
unapredenju svih oblasti osiguranja kvaliteta, povecanje efikasnosti u obrazovnom procesu,
povezivanje obrazovne, naucno-istrazivatke 1 strucne djelatnosti, kao 1 izgradnji i
unapredenju unutrasnje organizacije. Saobra¢aj i1 komunikacije su medu najvaznijim
privrednim granama i osnova su za razvoj drugih privrednih djelatnosti. Posebnu ulogu u
upravljanju kompleksnim sistemima kao S§to su saobracajni i komunikacijski sistemi
zauzimaju inZenjeri saobracaja koji su osposobljeni za upravljanje i organizovanje
tehnoloskih procesa u oblasti drumskog saobracaja. U skladu sa potrebama razmjene roba i
informacija i upravljanja sistemima koji omoguéuju ovu razmjenu, Skola na smjeru
Transportno inZenjerstvo  organizuje nastavu na prvim ciklusu. U skladu sa navedenim,
Skola ima veliku ulogu u razvoju cjelokupne privrede Republike Srpske i Bosne i
Hercegovine. Nastavni plan i program za prvi ciklus studija utemeljen je na: Zakonu o
visokom obrazovanju (“Sluzbeni glasnik Republike Srpske”, broj 01-977/10 od 08.07.2010.
Banja Luka); Izmjenama Zakona o visokom obrazovanju (“Sluzbeni glasnik Republike
Srpske”, broj 30, 20.04.2007.); Principima Bolonjske deklaracije. Visoka Skola za
primijenjene i1 pravne nauke ,Prometej Banja  Luka prijavljuje studijski program:

TRANSPORTNO INZENJERSTVO.

Ciljevi studijskog programa su osposobljavanje diplomiranih inZenjera drumskog saobracaja

za uspjesno obavljanje poslova iz oblasti Transportnog inZenjerstva.
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Prvi ciklus (Cetverogodisnji ciklus):

Ishod procesa ucenja:
*— sticanje fundamentalnih znanja iz osnova Transportnog inZenjerstva,

*—- osposobljenost za primjenu ste¢enih znanja.

Studenti koji zavrSe studije na studijskom programu Transportno inZenjerstvo Ce biti
osposobljeni da u poslovnim sistemima obavljaju poslove planiranja, razvijanja i kontrole
bezbjednosti drumskog saobracaja, projektuju bezbjedonosne sisteme kao i mogucnost
otvaranja privatnih agencija za pruzZanje gore navedenih usluga drugim licima i1 poslovnim
subjektima. Nakon zavrSetka prvog ciklusa, kandidat stice zvanje:

diplomirani inZenjer saobracaja sa 240 ECTS bodova (transportno inZenjerstvo) Bechelor
Pravo upisa na Skolu imaju svi kandidati koji su zavrsili srednju $kolu u trajanju od 4 godine
(u zemlji ili inostranstvu), polozili prijemni ispit i zauzeli na rang - listi mjesto koje im
omogucava taj upis. U prvu godinu studija mogu se upisati i strani drzavljani, pod istim
uslovima, na nadin po postupku utvrdenim zakonim i Statutom Skole. Kandidati koji
konkuriSu na upis, polazu test sklonosti i sposobnosti po programu srednje Skole. Redoslijed

kandidata za upis na studijski program prve godine prvog ciklusa utvrduje se na osnovu:

e opSteg uspjeha postignutog u srednjem obrazovanju (uspjeh iz svih predmeta i razreda
cetverogodisnje srednje Skole) i

o rezultata postignutih na prijemnog ispitu

Broj bodova ostvaren na osnovu opsteg uspjeha dobija se tako da se prosjecna ocjena iz svih
predmeta cetverogodiSnje srednje Skole mnozi sa brojem 10 (deset). Broj bodova na
prijemnom ispitu, koje kandidat moze ostvariti je od 0 (nule) do 50 (pedeset) bodova. Po oba
mjerila mogucée je ostvariti najviSe 100 (stotinu) bodova. Realizaciju prijemnog ispita i
utvrdivanje redoslijeda kandidata (rang liste), obavlja Komisija za upis studenata na smjeru
Transportno inzenjerstvo. Izbor kandidata se vrS$i prema ukupnom broju bodova po oba
mjerila na rang listi. U slucaju istog ukupnog broja bodova dva ili viSe kandidata, prednost
ima kandidat sa ve¢im brojem bodova ostvarenim na prijemnom ispitu. Kandidat koji upise
na studijski program prve godine prvog ciklusa studija prilikom eventualnog ispisa nema
pravo na povratak uplacenih finansijskih sredstava. Kandidati su obavezni da na polaganje

ispita ponesu li¢nu kartu ili pasoS. Kandidat za upis duzan je podnijeti prijavu i priloziti
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slijede¢a dokumenta i to: (1) izvod iz mati¢ne knjige rodenih; (2) originalna svjedo¢anstva
o zavrSenim razredima srednjeg obrazovanja i original diplomu o poloZzenom maturskom,

odnosno zavr$nom ispitu; (3) dokaz o uplati za polaganje prijemnog ispita.

Kandidat je ostvario pravo na upis ukoliko se nalazi na rang listi do broja koji je konkursom
utvrden za upis. Kandidat koji je ostvario pravo na upis, a u predvidenom roku nije izvrsio
upis, gubi to pravo, a umjesto njega pravo na upis stice slijede¢i kvalifikovani kandidat na
rang listi. Rezultati postupka i rang lista objavljuju se na oglasnoj tabli Skole. Prvi ciklus
traje 8 semestara sa ukupno 240 ECTS bodova (po 30 za svaki semestar). Izvodi se kao
redovan ili vanredan studij. Studijski program Transportno inZenjerstvo ima niz definisanih
ciljeva koji vode formiranju dobro obucenih inZenjera, koji imaju neophodna teorijska i
bogata prakticna znanja i vjeStine za obavljanje svoje profesije. SvrSeni studenti Studijskog
programa Transportno inzenjerstvo su opredjeljeni za permanentno usavrSavanje, a sposobni
su da po prijemu na radno mjesto mogu efikasno, brzo i pouzdano da prihvate odgovornost za
povjereni posao, da na poslu samostalno, ili u timu, daju svoj puni stru¢ni doprinos
prosperitetu u radnom okruZenju i drustvu u cjelini. Pri tome, studijski program ¢e se u
kontinuirano analizirati, porediti sa srodnim programima na drugim visokoskolskim
ustanovama 1 stalno unapredivati i poboljsavati. Ciljevi Studijskog programa Transportno

inZenjerstvo usmjereni su ka studentima i obuhvataju:

» Usvajanje osnovnih znanja iz disciplina koje omogucavaju razumijevanje i olakSavaju
sporazumjevanje i komunikaciju sa drugim strukama i afirmiSe multidisciplinarnost
radnih timova, na koju ¢e inZenjeri drumskog saobracaja osnovnih studija biti upuéeni
na radnom mjestu.

» Usvajanje neophodnih znanja iz informatic¢kih tehnologija i kompjuterskih vijestina u
cilju ovladavanja osnovnim programskim paketima koji se koriste u opStem i
poslovnom kori$¢enju racunara.

» Ovladavanje osnovnim analitickim tehnikama, obradom i prezentacijom rezultata i
analiza u saobracaju.

» Osposobljavanje za brzo i efikasno ukljucivanje svrSenih studenata u poslovni proces i
efikasno profesionalno angazovanje na radnom mjestu

» Razvijanje samopouzdanja i sigurnosti svrSenih studenata u svoje znanje i vjestine, te

sposobnosti za kriticki 1 samokritic¢ki pristup u misljenju .
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» Razvijanje svesti o potrebi permanentnog obrazovanja i usavrSavanja tokom Ccitave
profesionalne karijere svrSenih studenata.

» lzgradnja profesionalne etike u radu i odgovornosti na poslu .

» Visok nivo kvaliteta realizacije nastavnog procesa u Transportnom inZenjerstvu ogleda
se u:
a)sticanju 1 Sirenju struénih 1 struénih znanja koja ¢e studentima omoguditi

efikasno i efektivno ukljucivanje u praksu,

b) promovisanje koncepta dozivotnog ucenja,

¢) koriS¢enje savremenih alata i tehnika i Sirenje informaticke kulture i pismenosti

d) uklju¢ivanje u tokove razmjene znanja i uspostavljanje saradnje sa srodnim
visokoskolskim institucijama,

e) Sirenje duha timskog rada,

f) uspostavljanje saradnje sa privrednim subjektima u cilju obezbedivanja uslova za
realizaciju programa stru¢ne prakse na adekvatnim poslovima i na obostrano zadovoljstvo,

g) stalno inoviranje i unapredivanje obrazovnog i stru¢nog rada,

1) ukljucivanje studenata u rad,

j) osposobljavanje stru¢njaka visokih profesionalnih odlika i eti¢kih vrjednosti.

Skola ¢e svojim studentima obezbjediti:

» lzradu udzbenika i praktikuma za sve nastavne predmete i Siru stru¢nu literaturu iz
zemlje 1 inostranstva.

» Potpisivanje sporazuma o poslovnoj tehnickoj saradnji sa Visokim Skolama u
inostranstvu, preduze¢ima i javnim institucijama, udruZenjima preduzetnika u cilju
afirmacije Skole.

> Sirenje i sticanje znanja i vjestina koje ée studentima omogu¢iti fleksibilnu i efikasnu
integraciju u savremene drustvene tokove;

» Stvaranje uslova za kontinuirano usavrSavanje nastavnog kadra i unapredenje ljudskih
resursa;

» Omogucavanje pokretljivosti studenata u skladu sa Bolonjskom deklaracijom;

» Kontinuirano poboljSavanje uslova za rad, studiranja i drustvenih i kulturnih aktivnosti
studenata;

> Uslove za ucesce studenata u radu 1 aktivnostima $kole.
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Studijski program transportno inZenjerstvo sadrzi elemente utvrdene zakonom , Cije je teziste
na odli¢noj pripremljenosti svrSenih studenata za ukljucenje u radni proces . Pri koncipiranju
studijskog programa transportno inZenjerstvo uzeta su u obzir najsavremenija znanja iz
struke i nauke u predmetnom podru¢ju, kao i iskustva drugih visokoskolskih ustanova u
drzavama sa najnaprednijim Skolskim sistemima, a takode u drZzavama nastalim na teritoriji
bivse Jugoslavije u kojim je Bolonjski proces prihvaéen kao standard. U Studijski program
uvrSéeni su odgovarajuéi nastavni predmeti, razradena je metodologija savladavanja
opSteobrazovnih, stru¢nih, a naroc€ito, stru¢no-aplikativnih predmeta kroz, pazljivo izabrane
auditorne vjezbe, izradu seminarskih radova, kriticko analiziranje i poredenje slucajeva iz
prakse itd. Pri tome, nastavni proces se zasniva na razumljivo prezentovanom gradivu i
savremenim nastavnim sredstvima koja su studentu na raspolaganju : raCunarima, najnovijoj
literaturi 1 neposrednom kontaktu sa nastavnicima i saradnicima. Dragocjeni neposredni
kontakt sa poslovnim procesom studenti ostvaruju kroz prakticnu nastavu u privrednim
organizacijama, ¢ime se nastavni proces zaokruzuje obogacujuci studente vaznim prakti¢nim
znanjima i iskustvima.

Nastava na studijskom programu sastoji se od predavanja, auditornih vjezbi , prakti¢nih vjezbi
,seminarskih radova, prezentacija, konsultacija itd., $to zavisi od samog predmeta, prirode
njegovih ciljeva i ocekivanih ishoda .

Studijski program Transportno inZenjerstvo izraden je u skladu sljede¢im principima:

Trajanje osnovnih studija je Cetiri godine;

Skolska godina traje 12 kalendarskih mjeseci, a podjeljena je na dva semestra;

Svi predmeti su jednosemestralni;

Broj predmeta po semestru je 5;

Nastava u toku semestra traje 15 nedjelja;

Nedjeljno opterec¢enje studenta aktivnom nastavom je 20 ¢as;

Uveden je evropski sistem prenosa bodova (ECTS);

Osnovne ¢etvorogodisnje studije imaju 240 ECTS bodova;

Godisnja akumulacija ECTS bodova iznosi 60 bodova,

Predmeti na studijskom programu su podeljeni na obavezne (O) i izborne (I);

Primjenjuju se savremeni nastavni metodi i tehnike (npr. case-metodha) uz prakticnu obuku

studenata da samostalno koriste raCunar i internet;
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Svaki nastavni predmet nosi odreden broj kredita (bodova) u skladu sa pravilima ECTS
(Evropskog kreditnog sistema) ¢ime se obezbjeduje prohodnost (mobilnost) studenata prema
drugim studijima;

Za praktiénu nastavu i studentsku praksu, obezbjedena je nastavna baza u privrednim
subjektima u Banja Luci i okolini;

Predvidena je moguénost prelaska studenata izmedu Skola istog ili slicnog profila;
Ocjenjivanje studenata obavlja se uz pomo¢ ECTS Evropske ,,pomo¢ne skale* ocjenjivanja
koja je poznata u svim zemljama Evrope koje pripadaju ,,Evropskom obrazovnom prostoru®;
Obezbedeno je kontinuirano pracenje uspjesSnosti studenata tokom trajanja studija;

Studentima je putem informativnih tekstova i prezentacija omoguéeno da se unaprijed
upoznaju sa raspolozivim planom i programom, da bi se lakse opredijelili za izbor;
Studentima je dostupna konsultativna pomo¢ u pogledu izbora predmeta i opredjeljenja za
odredene izborne predmete;

Predvideno je permanentno usavrSavanje nastavnika i unapredenje nastavnih planova i
programa;

Predvideno je institucionalizovano ocjenjivanje kvaliteta Studijskog programa i nastavnog
procesa, radi pracenja i stalnog unapredivanja kvaliteta;

Svrha studijskog programa

Studijski program Transportno inZenjerstvo ima jasno definisanu svrhu i1 ulogu u
obrazovnom sistemu Republike Srpske i Bosne i Hercegovine, i odnosi se na integraciju
Visoke skole za primijenjene i pravne nauke u Banja Luci u visoko-Skolski obrazovni sistem
Republike Srpske, a u okviru Evropskog obrazovnog prostora, uz stalno poboljSavanje svih
elemenata kvaliteta studijskog programa, ¢ime se daje doprinos ukupnom razvoju drustva.
Studenti koji zavrSe studije na studijskom programu Transportno inZenjerstvo ¢e biti
osposobljeni da u poslovnim sistemima obavljaju poslove planiranja, razvijanja i kontrole
bezbednosti drumskog saobracaja, projektuju bezbjedonosne sisteme kao i mogucnost
otvaranja privatnih agencija za pruzZanje gore navedenih usluga drugim licima i1 poslovnim

subjektima.

Savladavanjem studijskog programa student sti¢e opSte i predmetno-specifine sposobnosti
koje su u funkciji kvalitetnog obavljanja stru¢ne djelatnosti.

U opste kompetencije svrSenih studenata spadaju znanja i vjestine:

*— Da vladaju metodama i postupcima primjene znanja u praksi;
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*—Da imaju izgraden kriticki 1 samokriti¢ki pristup u misljenju, samopouzdanje i

sigurnost u svoje znanje i sposobnosti;

*— Da su u stanju da na osnovu analize zadatog problema iz struke daju predvidanja i
procjene;
*— Da na radnom mestu budu u stanju da efikasno rade u timu ili samostalno;

*—Da prihvataju, njeguju i unapreduju uspostavljene standarde profesionalne etike i

odgovornosti;

*—Da su u stanju da ostvaruju efikasnu komunikaciju sa neposrednim, i po potrebi,
medunarodnim okruZenjem;

U predmetno specifi¢ne kompetencije svrSenih studenata spadaju znanja i vjestine:

*—- Da temeljno poznaju i razumiju oblast svoje struke;

*— Da steCena teorijska znanja i prakti¢na iskustva efektivno primjenjuju na radnom
mjestu

*— Da vjeSto vladaju osnovnim tehnikama rada planiranja, organizovanja, vodenja i
kontrole,

*— Da su u stanju da povezuju i koriste informacije iz okruzenja,

*— Da su u stanju da u kontroli i vodenju procesa koriste ste¢ena znanja i vjestine,

*— Da, koriste¢i usvojene naucne metode i postupke, analiziraju struénu problematiku u
svom poslu i da su u stanju da ponude primjenljiva rjeSenja

*—Da koriste racunar i da vladaju osnovnim i odgovaraju¢im stru¢nim racunarskim
programima i da koriste komunikacijske potencijale racunara (elektronska posta,

Internet itd) ;

*—- Da prate 1 prihvataju nove tehnologije i inovacije u svoj struci i da ih po moguénosti i

sami kreiraju.

Na osnovu prikazanih kompetencija kojim svrSeni student Studijskog programa Transportno
inZenjerstvo Visoke Skole za primijenjene i pravne nauke, a koje su u nivou srodnih
Evropskih visokoskolskih ustanova, ocekuje se da ¢e diplomirani inzenjeri drumskog

saobracaja moci da stru¢no i efikasno rade u nasoj, ali i u zemljama Evropske Unije. Studenti
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koji zavrSe Studijski program Transportno inZenjerstvo Visoke Skole za primijenjene i

pravne nauke moze da radi :

o Urbanisticki zavodi;

e Projektne organizacije;

o Komunalna preduzeca;

e (Odeljenja za bezbijednost saobrac¢aja u okviru MUP-a;
e Zavodi za vjeStacenja;

e Auto drustva i auto Skole;

e Srednje i viSe tehnicke Skole;

e Racunarsko — upravljacki centri;
e Zavodi za statistiku;

e Osiguravajuéi zavodi;

e Naucni instituti;

e Autotransportna preduzeca;

e Medunarodna Spedicija;

o Autobuske stanice;

e Servisi;

o Parking servisi;

Studenti studijskog programa Transportno inZenjerstvo Visoke Skole za primijenjene i

pravne nauke ,,Prometej* u Banja Luci izu¢avaju oblasti:

e Analiza rada postojecih transportnih sistema sa ocjenom stanja i moguénosti uvodenja
novih transportnih sistema;

e Programiranje i definisanje ciljeva razvojne politike saobracaja sa generisanjem
vrednovanja alternative transportnih sredstava;

o Kompleksna organizacija robnog drumskog transporta sa optimizacijom strukture
kapaciteta voznih parkova u funkciji transportnih zahtjeva i rastojanja transporta;

o Ekonomsko vrednovanje varijanti sistema i efektivnosti transportnih sredstava;

o Projektovanje organizacije i eksploatacije transportnih sredstava u JGPP prigradskom i
medugradskom transportu putnika;

e Izrada programa srednjorocnog i dugorocnog razvoja JGPP-a, sistem prigradskog i

medugradskog prevoza putnika;
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Studijski program Transportno inZenjerstvo osposobljava buduée diplomirane inZenjere
drumskog saobrac¢aja za trziSnu privredu gdje je znanje najvazniji poslovni resurs. SvrSeni
student studijskog programa Transportno inZenjerstvo na Visokoj Skoli za primijenjene i

pravne nauke u Banja Luci, sti¢e zvanje:

Diplomirani inZenjer saobraéaja sa 240 ECTS iz oblasti Transportno inZenjerstvo.

Nastavni plan se ostvaruje na Skoli putem predavanja i vjezbi, konsultativne nastave,
seminarske nastave, strucne prakse i seminarskog rada. Predavanja i vjezbe pocinju prvog
ponedeljka u oktobru tekuce godine i zimski semestar traje 15-st sedmica a ljetni semestar
pocine prvog ponedeljka u martu naredne godine i traje 15-st sedmica.

Studenti su obavezni da pohadaju Casove predavanja i vjezbi. Prisustvo studenata potvrduje
predmetni nastavnik potpisom u indeksu. Bez ovog potpisa student ne moze ovjeriti semestar.
Vije¢e Skole za svaku Skolsku godinu utvrduje za svaki predmet iz Nastavnog plana,
udzbenik, skriptu i drugu obaveznu literaturu. Potrebna literatura moze se nabaviti kupovinom
u skriptarnici Skole ili ¢lanstvom u biblioteku Skole. Konsultacije organizuju nastavnici i
saradnici kao pomo¢ studentima u savladavanju i1 utvrdivanju predenog gradiva, za
provjeravanje znanja predenog gradiva, za provjeravanje znanja i objaSnjenje pojedinih
pojmova. Termini konsultacija istaknuti su na oglasnoj tabli Skole i zbornici.

Potvrda o polozenim ispitima i uradenim seminarskim radovima se podnosi prilikom upisa
naredne godine. Potvrdu predstavljaju unijete ocjene i ECTS bodovi u indeks. Radom
seminarske nastave rukovodi predmetni nastavnik ili strucni saradnik. Uspje$no uraden
seminarski rad se ocjenjuje i podaci o radu evidentiraju u indeks.

Na cetvrtoj godini studija organizuje se strucna praksa koja se izvodi u preduzecu, odnosno
ustanovi, pod rukovodstvom predmetnog nastavnika. Predmetnog nastavnika odreduje
direktor Skole uz saglasnost Senata. Skola sklapa ugovor sa preduzeéem ili ustanovom za
obavljanje stru¢ne prakse studenta. Stru¢nu praksu studenti obavljaju za vrijeme zimskog
raspusta, izmedu sedmog i osmog semestra. Studenti na stru¢noj praksi provode 10 radnih
dana, u okviru koje obraduje zadatu temu. Na kraju osmog semestra predmetni nastavnik,
potpisom u indeks, potvrduje da je student uredno pohadao stru¢nu praksu upisom ocjene i

ECTS bodova.

Na studijskim programima Skole osposobljava ée se studenti za kreativne i savremene

trziSne tokove poslovanja.
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Nastavnici, stru¢ni saradnici i uspjesSni menadzeri iz prakse, koja ¢e se kao obavezan oblik
akademskih osnovnih primjenjenih studija obavljati neposredno u nekoj od domacih ili
inostranih kompanija, uz mentorski rad, omogucice sticanje potrebnih vjestina kroz nastavne
planove i programe koncipirane po uzoru na najpoznatije Fakultete zemalja Evropske unije i
zemalja u okruZenju.

Bitno je da u VII semestru, kroz studije prakse - prakti¢nog rada, kao okosnicu stru¢ne
edukacije, student spozna da rad garantuje uspjeh.

Da bi u VIII semestru studija student valjano obavljao praksu, prema programu studija upisani
na studijskim programima, mora proci kroz proces prakti¢ne edukacije, 1 to:

1. Proces prakse, prakticnog rada u svojstvu studenta praktikanta;

Ovaj proces sastoji se od 4 faze obaveznih aktivnosti u odabranom subjektu za prakticno
obrazovanje:

I faza - Uvodenje studenta - praktikanta ,

II faza - Prakti¢na edukacija i praksa,

III faza - Obrada podataka i analiza dobijenih rezultata,

IV faza - Integralni (zavr$ni) projektni rad,

Cinjenice ukazuju da rezultati rada do kojih student dode prilikom obavljanja praktiéne
edukacije - prakse , mogu da imaju prakti¢an znacaj. Takode, rezultati do kojih student dode u

procesu prakse, mogu imati i istrazivacki karakter.

2. Metodologija izrade Strategije

Senat Visoke Skole Prometej je svojom odlukom broj 04-S-124/2013-1 od 21.11.2013 godine
donio Strategiju razvoja Visoke Skole za primijenjene i pravne nauke Prometej Banja Luka.
Pravni osnov za donoSenje Strategije razvoja sadrzan je u odredbama Statuta (¢lan 14.stav 1.
alineja a).

Odredbama Statuta (¢lan 22.) utvrdena je opSta podjela uloga i nadleznosti u donoSenju akata
izmedu Senata i Upravnog odbora. Senat je nadleZzan za donoSenje akata koja se odnose na
akademska pitanja i druga akta utvrdena Zakonom. Upravni odbor nadlezan je da donosi akte

opsteg karaktera u skladu sa Zakonom.

Nadleznosti Upravnog odbora regulisane su ¢lanom 147. Statuta, a nadleznosti Senata clanom

154. Statuta.
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Izrada Strategije razvoja je izraz potrebe da se putem jednog dokumenta identifikuje stanje u
Visokoj skoli, sagledaju mogucénosti i potencijali $kole i iskazu osnovni strateski i operativni
ciljevi koji se Zele posti¢i u periodu za koji se donosi Strategija, kao i mjere i aktivnosti ¢ijom
realizacijom je moguce posti¢i postavljene strateske i operativne ciljeve.

Izrada Strategije kao dokumenta u kome su izrazena osnovna strateSka opredjeljenja Visoke
Skole u navedenom periodu pociva na osnovnim druStvenim, profesionalnim i moralnim
vrijednostima karakteristicnim za visoko obrazovanje, najviSim nacionalnim vrijednostima,
opSteprihva¢enim standardima visokog obrazovanja i principima strateSkog planiranja koji
podrazumijevaju:

. Uvazavanja postojeceg stanja u Visokoj skoli i postuignutih rezultata u prethodnom
periodu;

. Identifikovanja unutrasnjih faktora u formi snaga i slabosti i njihovog uticaja na
funkcionisanje Visoke Skole, identifikovanje faktora iz okruZenja i njihovog uticaja na
organizaciju, poziciju i funkcionisanje Visoke skole;

. Identifikovanje najviSih druStvenih, profesionalnih i moralnih vrijednosti, normi i
principa koji ¢e biti u osnovi ostvarivanja vizije i misije ove Visoke skole;

. Predstavlja dugoro¢ni okvire organizovanja, razvoja i funkcionisanja Visoke skole;

. Predstavlja skup osnovnih stavova i opredjeljenja u formi strateskih i operativnih
ciljeva koji se zele posti¢i u buduénosti sa nizom medusobno uskladenih mjera i aktivnosti
¢ijom realizacijom se postizu utvrdena opredjeljenja i ciljevi.

Strategija je metodoloski posmatrano jedinstven dokument predstavljena u Sest medusobno

povezanih poglavlja:

. Analiza postojece organizacije, funkcionisanja i nacina upravljanja;
. SWOT analiza (snage, slabosti, Sanse, opasnosti);

. Misija, vizija i osnovne vrijednosti;

. Osnovna strateska opredjeljenja i strateski razvojni ciljevi,

. Monitoring i evaluacija Strategije;

. Akcioni plan za provodenej Strategije;

3. Analiza stanja, kapaciteti i mogucnosti

Ljudski resursi
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Na Visokoj Skoli angazovan je mlad, kompetentan, kvalitetan i u javnosti prepoznatljiv kadar.
Akademsko osoblje je uglavnom angazovano u nastavnom procesu na pripremi i izvodenju
nastave a manje na planu naucno istrazivackog rada. Visoka Skola ,,Prometej osigurava
dovoljan broj kvalfikovanog nastavnog kadra (nastavnici i saradnici) kako bi postigla
obrazovne ciljeve, uspostavila i nadzirala akademska pravila i osigurala odrzivost svojih
studijskih programa.

Visoka skola ,,Prometej* ima politiku usavrSavanja nastavnog kadra, omogucujuéi im strucno
i nauéno usavriavanje. Jednom godisnje Skola izdaje Zbornik radova nastavnika i saradnika i
na sjednicama Senata nastavnik prezentuje sru¢ni rad iz naucne oblasti za koju je biran.
Pravilnikom o stru¢nom i nau¢nom usavrSavvanju nastavnog osoblja uredeno je ostvarivanje
prava zaposlenih nastavnika na Visokoj pkoli ,,Prometej” na koriS¢enje odsustva radi
obrazovanja i struénog i nauc¢nog usavrsavanja, kao i saopStavanje novih dostignuca u nauci i
struci. Visoka Skola ,,Prometej* omogucava stru¢no usavrSavanje i obrazovanje zaposlenih u
skladu sa potrebama naucno-nastavnog, istrazivackog i umjetnickog rada potrebom za
inoviranim procesima rada ili tehnicko-tehnoloskim unapredenjima. Analiza stanja nastavnog
osoblja pokazuje da su nastavni predmeti pokriveni sa 60% domaceg nastavnog osoblja iz
redovnog radnog odnosa, sto reflektuje da je u tom istom navedenom procesu pokrivenost
nastavnih predmeta stalno zaposlenih nastavnika. Profesori iz redovnog radnog odnosa po
pravilu su nosioci glavnih fundametalnih predmeta koji determiniSu ishod izlaznih profila
studenata i njihovih kompetentnih vjestina. Odnos nastavnik/student u zadnje tri godine varira
izmedu 40 1 50 studenat po profesoru. U tom kontekstu, optere¢enje nastavnika i saradnika
varira izmedu 6 1 8 nastavnih ¢asova sedmicno, $to je u skaldu sa standardima.

Studenti su u procesu evaluacije nastavnika ocjenjivali svoje nastavnike u rasponu izmedu
3,5-4,5 sto se smatra relativno visokom ocjenom poput evropskih kriterijuma. U procesu
akademske saradnje vrlo je nagalSena dostupnost nastavnika studentima i to na transparentan
nacin i1 uskaldu sa rasporedom prijema studenata oznacenih po predmetima odgovornih
nastavnika. Nastavnici su svakodnevno dostupni studentima u procesu konsultovanja u vezi sa
udzbenickom literaturom, izradom seminarskih radova, polaganjem kolokvija i tesova i
pripreme zavr$nog dijela ispita.

Tabela br. 1: Struktura nastavnog osoblja prema nivou obrazovanja

Red.

br Nivo obrazovanja Broj Procenat
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1 Doktori nauka 13 64
2 Magistri nauka 3 28
3 Master

4 Specijalisti

5 Diplomirani 3 8
6 Ukupno 19 100

Od ukupnog akademskog osoblja oko 40 % je angazovano u stalnom radnom odnosu, 60 % je
angazovano u dopunskom radnom odnosu. Ukupan broj angazovanog akademskog osoblja
pokriva ukupan fond sati na svim studijskim programima i na taj nacin su ispoStovani

standardi i normativi opterecenja nastavnog osoblja.

Tabela br. 2.: Struktura nastavnog osoblja prema nastavno nau¢nim zvanjima

I{lfl('l‘ Naucno nastavno zvanje Broj Procenat
1 Redovni profesor
2 | Vanredni profesor 7 25
3 | Docent 2 12
4 | Profesor Visoke Skole 4 19
5 | Predavac Visoke skole 4 38
6 | Profesor stranog jezika 1
7 | Asistent 1 6
9 | Ukupno 19 100

Vedi dio nastavnog osoblja ima akademsko zvanje doktor nauka i izbor u zvanje profesora
Visoke Skole ili izbor u univerzitetska zvanja (docent, vanredni profesor, redovni profesor).
Poseban kvalitet nastavnom procesu daje Cinjenica da je oko 50% nastavnog osoblja
angazovana na drugim Visokom Skolama i Univerzitetima, a jedan dio saradnika je angazovan
u institucijama sistema §to u nastavnom procesu omogucava kvalitetan balans izmedu teorije i
prakse. Poslovna orjentacija Visoke Skole da se nastavni kadar prvenstveno angazuju sa
podrucja Republike Srpske odnosno Bosne i Hercegovine i prvenstveno u radnom odnosu, a u
uslovima i1 okolnostima kada to nije moguée nastavni kadar se angazuje iz drzava iz
okruzenja.
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Kontinuirano profesionalno usavrSavanje nastavnog i nenastavnog osoblja je bilo prisutno ali
manje u reziji Visoke Skole. Imaju¢i u vidu ¢injenicu da je dobar dio nastavnog osoblja
angazovan i na drugim Visokim $kolama i Univerzitetima i angaZovan u drugim institucijama
isti su bili na brojnim usavr$avanjima ukljucujuéi i studijska putovanja u reziji drugih Visokih
$kola, Skole i drugih institucija §to je svakako bilo i u funkciji nastavnog procesa na ovoj
Visokoj Skoli. Nas$i profesori i predavaci su prepoznatljivi po svojim naucnim i struénim
radovima objavljenim u drugim referentnim nau¢nim i stru¢nim casopisima, domaéim i
medunarodnim seminarima, simpozijima 1 konferencijama. Procedaure za izbor i
napredovanje nastavnog kadra utrduje se unaprijed, javno su dostupne i uskladene sa vaze¢im
zakonskim regulativama. Sastav komisije za izbor u zvaje je kompletan u naucnoj oblasti
(poljima 1 granama) u kojoj prijavljni kandidat trazi izbor u zvanje. Akti kojima se definiSu
procedure i uslovi za izbor i napredovanje nastavnog osoblja su Statut i Pravilnik o izboru u
zvanje nastavnika i saradnika Visoke Skole ,,Promete;j.

Pravilnikom o izdavackoj djelatnosti rehuliSe se: recenzentski postupak te postupak
odobravanja prepisa predlozenih za udzbenike, priruc¢nike, zbirke zadataka, skripta i druge
nau¢no-nastavne literature Visoke Skole "Prometej", objavljivanje skripti i druge pomocéne
literature za savladivanje studijskih programa Visoke Skole "Prometej", nacin i postupak
prijavljivanja i objavljivanja, kao i nacin predlaganja i donoSenja odluka i posebno ureduje
sastav 1 nacin rada Komisije za ocjenjivanje kvaliteta literature. Pod nau¢no-nastavnom
literaturom se podrazumijeva literatura koja se koristi u nau¢no-nastavnom procesu na studiju
prvog ciklisa visokog obrazovanja i objavljuje se kao udzbenik, priru¢nik, zbirka zadataka,
skripta ili kao druga dopunska literatura. Komisija je radno tijelo Senata sastavljeno u pravilu
od po jednog predtavnika svake naucne oblasti (prirodne nauke, tehni¢ke nauke, drustvene
nauke i sl.). Predsjednika, njegovog zamjenika i ostale ¢lanove Komisije imenuje Senat na
prijedlog predsjednika Senata, na period od Cetiri godine. Isti ¢lanovi mogu biti imenovani
viSe puta.Predsjednika Komisije biraju ¢lanovi Komisije izmedu sebe. Jedan od ciljeva rada
Visoke skole ,,Prometej” u buduc¢em periodu je intenziviranje nau¢no-istrazivaskog rada, sa
posebnim akcentom na uklju¢ivanje u regionalne i evropske naucne i razvojne programe.
Visoka skola ,,Prometej* ima politiku usavrSavanja nastavnog kadra, omogucujuci im strucno
i naucno wusavrSavanje. Elementi za ocenjivanje naucnoistrazivackog, stru¢nog i

profesionalnog doprinosa nastavnika su predstavljeni u okviru kriterijuma:

Elementi za ocjenjivanje angaZovanja u razvoju nastave i drugih djelatnosti Skole i doprinosa

lokalnoj i $iroj zajednici
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PodrZzavanje van nastavnih aktivnosti studenata

Uces¢e u nastavnim aktivnostima koje ne nose ESPB bodove

Uces¢e u radu tjela ustanove

Uces¢e u radu asocijacija visokoskolskih ustanova

Rukovodenje aktivnostima u visokoskolskoj ustanovi i Sire

Doprinos aktivnostima koje poboljSavaju ugled i status visokoskolske ustanove

Uspjesno izvrsavanje specijalnih zaduzenja vezanih za nastavu

© N kWD =

Mentorstvo, profesionalne aktivnosti namjenjene kao doprinos lokalnoj ili

Siroj zajednici

9. Vodenje profesionalnih organizacija

10.  Recenziranje radova i ocjenjivanje radova i projekata (po zahtjevima drugih
institucija)

11.  Organizacija i vodenje lokalnih, regionalnih, nacionalnih i medunarodnih

stru¢nih i nau¢nih konferencija i skupova

12.  Organizacija i vodenje lokalnih, regionalnih, nacionalnih ili
internacionalnih umjetnickih manifestacija (izlozbe, festivali, umjetnicki
konkursi i sl.) konferencija i skupova

13. Uces¢e na lokalnim, regionalnim, nacionalnim ili internacionalnim
umjetnickim manifestacijama (izlozbe, festivali, umjetnicki konkursi i sl.)

konferencijama i skupovima

14.  Reputacija iskazana pozivima za ocjenu nastupa na javnim profesionalnim
skupovima

15.  Pruzanje konsultantskih usluga zajednici

16.  Vodenje ili u€estvovanje u vannastavnim aktivnostima koje doprinose ugledu i

statusu visokoSkolsk eustanove

17.  Uces¢e u znacajnim tjelima zajednice i profesionalnih organizacija

18.  Kreativne aktivnosti koje pokazuju profesionalna dostignuéa nastavnika i

doprinose unapredenju asocijacija visokoskolskih ustanova.

AngaZovanje nastavnika u razvoju nastave i1 drugih djelatnosti visokosSkolske ustanove
ocjenjuje se na osnovu:

0 Godisnjeg izvestaja (samoevaluacija) nastavnika;

0 Zbirne samoevaluacije djelatnosti u visokoskolskoj ustanovi.

U svom dosadasnjem radu Skola se strogo pridrzavala propisanih kriterijuma i procedura

prilikom izbora nastavnika. Svi izbori se vrSe javnim konkursom, a napisani izvjestaji se
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izlazu javnosti na sajtu Skole, tako da je postupak u potpunosti transparentan. Kvalitet
nastavnika i saradnika obezbjeduje se pazljivim planiranjem i izborom na osnovu javnog
postupka, stvaranjem uslova za permanentnu edukaciju i razvoj nastavnika i saradnika i
provjerom kvaliteta njihovog rada u nastavi. Jednom godi$nje Skola izdaje Zbornik radova
nastavnika 1 saradnika i na sjednicama Senata nastavnik prezentuje srucni rad iz naucne
oblasti za koju je biran. Administrativnog osoblje (sekretar,studentska sluzba,pomoc¢no
osoblje prema svojim kvalifikacijama imaju svesrdnu podrsku za usavrSavanje menadzmenta
Skole.

Opis stanja, analiza i procjena kriterijuma

Skola u svom sastavu ima dvije organizacione jedinice:Nastavnu i administrativno osoblje.
Struktura organizacionih jedinica i njihov djelokrug rada utvrdeni su Statutom Skole.
Nastavnu organizacionu jedinicu ¢ini nastavno osoblje: nastavnici i1 saradnici, kao i
organizator i1 koordinator nastave i prakse. U delokrugu Nastavne organizacione jedinice su
sljedeci poslovi: djelatnost obrazovanja u okviru osnovnih studija, kao i obrazovanje tokom
Citavog Zivota; unapredivanje nastave i metoda obrazovanja, kao i uvodenje i primjena
savremenih oblika obrazovanja; organizovanje i izvodenje vjezbi studenata prema utvrdenom
programu; obavljanje ispita i drugih oblika provjere znanja studenata; obavljanje konsultacija
sa studentima, pomo¢ studentima pri izradi seminarskih i zavrSnih(diplomskih) radova,
ucestvovanje u komisijama za odbranu tih radova;priprema izrade udZzbenika i druge
udzbenicke literature; naucno i stru¢no usavrSavanje nastavnika i saradnika; drugi nastavno-
stru¢ni poslovi u skladu sa zakonom, Statutom i drugim opstim aktima Skole.

Organizaciona jedinica Sekretarijat obavlja: pravne, kadrovske, opste poslove, poslove vezane
za studentska 1 nastavna pitanja, bibliotecke 1 izdavacke poslove, informaciono-
komunikacione poslove, finansijsko-racunovodstvene i tehni¢ke poslove.Ti poslovi se
organizuju u okviru sluzbi, odeljenja i referata.U okviru Sekretarijata organizovana je Sluzba
raunovodstva. U Sekretarijatu rade sekretar Skole, referenti za studentska pitanja,
bibliotekar, zaposleni na poslovima informacionih sistema, zaposleni stru¢no-tehnicki
saradnici, tehnicko 1 pomocéno osoblje. U Sluzbi racunovodstva su zaposleni Sef
ra¢unovodstva i knjigovoda blagajnik. Radom Sekretarijata rukovodi sekretar Skole koji za
svoj rad odgovara direktoru. Broj i kvalitet nenastavnog osoblja je u skladu sa standardima za
akreditaciju. Ukupan broj nenastavnog osoblja je 6. U Tabeli 10.1. prikazana je struktura

nenastavnog osoblja.
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Organ poslovodenja u Skoli je direktor, a organ upravljanja je Upravni odbor Skole. Direktor
je samostalan u obavljanju poslova iz svog delokruga rada, a za svoj rad je odgovoran Senatu
Skole. Senat Skole ¢ini nastavno osoblje, predstavnici studenata i predstavnici osnivada.
Nadleznost 1 odgovornosti organa upravljanja i organa poslovodenja su takode definisani
Statutom Skole.

Senat je najvisi stru¢ni organ Skole. Cine ga svi nastavnici u nastavni¢kom zvanju koji su u
radnom odnosu u Skoli. Pored vrjednovanja pedagoskog rada nastavnika i saradnika,
vrjednovanje rada nenastavnog osoblja predstavlja znacajni deo opSte politike u oblasti
obezbedenja kvaliteta. Dobijeni rezultati sprovedene ankete o zadovoljstvu studenata radom
nenastavnog osoblja, kao jedan od objektivnih i merljivih indikatora kvaliteta, koriste se za
redovno praéenje i kontrolu kvaliteta opsteg rada u Skoli. Postupak sprovodenja studentske
evaluacije deo je propisane, opSte i standardizovane procedure. Studentsko vrednovanje rada
nenastavnog osoblja obavlja se redovno, periodi¢no (svake trece (Cetvrte) Skolske godine),
primjenom anonimnog standardnog upitnika sa ponudenim odgovorima koji je sastavni deo
Pravilnika o samovrednovanju kvaliteta studijskih programa, nastave, rada nastavnika, sluzbi i
uslova rada.

Standardni anketni upitnik o studentskom vrednovanju uslova rada Skole koristi sljedeée
grupe pitanja vezana za studentsku procenu kvaliteta rada organa upravljanja i rada stru¢nih
sluzbi Skole: vrednovanje uslova rada Skole; vrednovanje rada upravljatke strukture
Skole;vrednovanje rada struénih sluzbi Skole u odnosu prema studentima i rada drugih
tela;vrednovanje izdavacke delatnosti Skole;vrednovanje biblioteke i medijateke;vrednovanje
informatickih resursa i vrednovanje veb-sajta (internet stranice) Skole i profila Skole na

dru$tvenim mrezama.

SWOT analiza

Opsti pregled

S Jasna pravila i procedure koje reguliSu nadleznosti organa upraljanja, poslovodenja i

struénih organa i organizacionu strukturu Skole

W Manji broj studenata nedovoljno prepoznaje vaznost dobrog poznavanja rada organa

upraljanja, poslovodenija i stru¢nih organa i organizacione strukture Skole

O Znani¢na obrazovna politika podrzava i podstice pracenje i vrjednovanje rada

T Nisu definisani zvani¢ni nacionalni indikatori efikasnosti 1 efektivnosti rada

nenastavnog osoblja u visokoskolskoj ustanovi
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Analiza pojedinacnih elemenata

Elementi analize

. Definisanost nadleznosti organa upravljanja, poslovodenja i stru¢nih organa
. Definisanost organizacione strukture
S Nadleznost i odgovornosti organa upravljanja i organa poslovodenja, kao 1 struktura

organizacionih jedinica i njihov delokrug rada, definisani su Statutom Skole.

W U razvoju su odredene procedure koje doprinose unapredenju realizacije nadleznosti

svih organa Skole

O Moguénost izmjena i dopuna Statuta Skole u skladu sa Zakonom o visokom

obrazovanju i drugim propisima u oblasti visokog obrazovanja

T Inertnost vlasnickog sektora i nedostatak podsticaja za razvijanje savremenog
menadzmenta

. Pracenje i ocenjivanje kvaliteta upravljanja ustanovom, uz mjere za unapredenje

. Pracenje 1 ocenjivanje kvaliteta rada stru¢nih sluzbi i nenastavnog osoblja, uz mjere za
unapredenje

S Kvalitet upravljanja Skolom i kvalitet rada struénih sluzbi i nenastavnog osoblja se

redovno prate i formuliSu se mjere unapredenja u skladu sa definisanim procedurama u oblasti

pracenja kvaliteta i samovrednovanja

W Mali broj studenata ne razumije u potpunosti vaznost svog ocjenjivanja kvaliteta

upravljanja Skolom i kvaliteta rada stru¢nih sluzbi i nenastavnog osoblja

O Podsticaji pra¢enju kvaliteta i samovrjednovanju od strane zvani¢ne obrazovne
politike
T Nedostaju operativno definisani nacionalni indikatori za pracenje kvaliteta u ovim

oblastima kvaliteta rada visokoskolske ustanove

. Definisanost i dostupnost uslova za napredovanje nenastavnog osoblja
. Permanentno usavr$avanje i obrazovanje nenastavnog osoblja
S Postojanje Pravilnika o radu i Pravilnika o stru¢énom osposobljavanju i usavrSavanju

zaposlenih Skole.
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W Jo§ uvjek je pretezno i gotovo iskljucivo rukovode¢i dio nenanstavnog osoblja

ukljucen u stru¢no usavrsavanje

O Drustvo znanja namece potrebu za permanentnim usavrSavanjem nenastavnog osoblja.

T Nedovoljna ponuda sadrzaja i formi struénog usavrSavanja za pojedine zaposlene iz
reda nenanstavnog osoblja (referente za studentska pitanja, koordinatora i organizatora

nastave itd.)

Dostupnost relevantnih informacija o radu stru¢nih sluzbi i organa upravljanja

S Relevantne informacije o radu stru¢nih sluzbi i organa upravljanja Skole su javno
dostupne svima u prostorijama Skole, a deo najznacajnijih je dostupan i na internet stranici

Skole

W Jo§ uvijek postoji mali broj studenata koji ne prepoznaje vaznost dobre informisanosti

o radu stru¢nih sluzbi i organa upravljanja Skole

O Razvoj informaciono-komunikacionih tehnologija u drustvu

T Pristup internet stranici Skole u pojedinim ruralnim sredinama iz kojih su nasi studenti

(mjestimi¢no loSa infrastruktura za internet komunikaciju)

Prijedlog mjera i aktivnosti za unapredenje kriterijuma:

Kao u prethodnim,i ovom izvestajnom periodu Skola je pokazala dakontinurano i sistematski
prati i vrjednuje rad organa upravljanja, organa poslovodenija, struénih sluzbi i komisija Skole,
kao 1 da sprovodi mjere za njegovo unapredenje. U cilju odrzavanja dostignutog nivoa, kao i
daljeg unapredenja kriterijuma , potrebno je da se nastavi kontinuirano pracenje i vrednovanje
svih aspekata kvaliteta u okviru ovog standarda, kao i da se kontinuirano unapreduju mjerni
instrumenti — anketni upitnici.

Potrebno je nastaviti sa praksom da se obradeni podaci pazljivo analiziraju, a dobijeni
rezultati prezentuju na Senatu, u cilju sprovodenja odgovaraju¢ih mjera za unapredenje
postojeéeg stanja, kao i da se sa rezultatima upoznaju i zaposleni u Sekretarijatu Skole kao
posebnoj organizacionoj jedinici.

Imajuéi u vidu da Komisija za kvalitet daje prijedloge organima upravljanja za pokretanje
odredenih aktivnosti,potrebno je da se u sva naredna istrazivanja ukljuci Sto veéi broj
studenata i zaposlenih. Na taj nacin podiZe se svijest svih zaposlenih, kao i studenata, da 1

sami rade na sprovodenju internih mehanizama obezbjedenja i unapredenja kvaliteta.
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Posebno je znafajno da se u sprovodenju procesa pracenja kvaliteta i samovrednovanja jo$

viSe angazuju mladi saradnici.

Prostor i oprema

Politika Visoke Skole ,,Prometej* u vezi sa stanjem i unapredenjem prostora i opreme jasno je
definisana od osnivanja institucije. OpSte stanje prostora za izvodenje nastave i druge sadrzaje
je zadovoljavajuce, ali podlijeze kontinuiranoj provjeri na bazi broja studenata i studijskih
programa.

Uslovi za izvodenje nastave, po osnovu veli¢ine, broja i opremljenosti ucionica, ¢itaonice,
biblioteke i sl. Odgovaraju standardima. U planu je procjena stanja biblioteckog fonda po
broju naslova i strukture sadrzaja, u cilju dodatnog ulaganja i osavremenjivanja.

Proces uskladivanja i inoviranja nastavnih planova i programa definiSe aktivnosti i planove
Visoke Skole ,,Prometej* u vezi sa stanjem i1 unapredenjem infrastrukture i uslova izvodenja
nastavnog procesa. Visoka $kola ,,Prometej ima odgovarajuci prostor u sjedistu od 1640 m?,
kao i za izvodenje nastave van sjedista i to u Derventi 302m?.

Visoka Skola je locirana na povoljnoj lokaciji i komunikacijski veoma dobro povezana sa
uzim centrom grada i veoma dobro povezana sa opStinama u okruzenju jer je u blizini Visoke
Skole autobuska i zZeljeznicka stanica a u neposrednoj blizini Skole je raskrsnica isto¢nog i
zapadnog tranzita. Visoka Skola posjeduje parking prostor koji omogucava olakSanu
komunikaciju sa objektom Skole. Visoka Skola posjeduje u vlasni§tvu poslovni prostora
veli¢ine 1640 kvadratnih metara, od toga se oko 750 metara kvadratnih poslovnog prostora
koristi za izvodenje nastave. Prostorni kapacitete Visoke $kole podrazumijevaju postojanje 6
ucionica i informatickog kabineta, kabineta direktora, dva kabineta za profesore i predavace,
zbornica za profesore i predavace i prostorije studentske sluzbe Sto pruza optimalne ali ne i
konforne uslove za rad. Sama struktura poslovnog prostora daje moguénosti da se uz manje

investiranje mogu proSiriti postoje¢i kapaciteti radi uspostavljanja konfornih uslova za rad.

Visoka skola je solidno informaticki opremljena sa 75 racunarskih jedinica §to omogucava
informaticku podr§ku nastavnim i drugim aktivnostima. Sve ulionice su opremljene
informatiCkom opremom i na taj nacin je obezbjedena informaticka podrSka nastavnom
procesu. Posebno treba izdvojiti informatic¢ki kabinet koji je opremljen sa 65 racunarskih
jedinica i koji je dostupan studentima tokom radnog dana Sto daje jedan dodatni kvalitet
nastavnom procesu. Visoka Skola ,,Prometej” je postavila efikasan informacioni sistem za

prikupljanje, analiziranje i koriS¢enje informacija relevantnih za efikasno upravnjanje
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nastavnim 1 ostalim aktivnostima koje se provode na Visokoj Skoli ,,Prometej“.Informisanje
spoljasnjih aktera vrsi se putem internet-stranica. Postoje e-mail adrese gdje je moguce uputiti
sugestije, primjedbe 1 prijedloge svim akterima sistema osiguranja kvaliteta. E-mail (ovi) su u
formi naziv@prometejbl.edu.ba , kada su u pitanju uredi, odjeljenje i nastavni proces. U
programu WAND vrsi se evidencija poslovnih knjiga. U softveru postoji glavna knjiga i
pomoc¢ne knjige, u koje spadaju:

- obracun plata;

- knjiga osnovnih sredstava;

- knjiga blagajne.

Podaci iz pomo¢nih knjiga se automatski prenose u glavnu knjigu.

Glavna knjiga posjeduje sve poterebne evidencije koje zahtijeva zakonska i raCunovodstvena
regulativa (Zakon o racunovodstvu i reviziji RS i Kontni plan), kao i sve potrebne izvjestaje
koji su neophodni za izvjestavanje, kako menadzmenta, tako i Zakonom propisanih institucija
(APIF, Poreska uprava, statistika). Kad posmatramo pomoc¢ne knjige, one takode posjeduju
sve relevantne podatke i izvjestaje koje zahtijevaju zakonski propisi i menadzment.
Arhiviranje zavr$ne poslovne godine se vrsi na serveru, a dokumentacija koja je podloga za
vodenje knjiga se ¢uva u poslovnim prosstorijama Visoke Skole ,,Prometej*.

Aplikacija studentske sluzbe omogucava upravljanje slede¢im podacima:

- liéni podaci studenta (upisni i prijavni list);

- podaci o upisu i ovjeri semestru studenata (semestralni list);

- nastavni plan i program;

- podaci o priznavanju ispita sa drugih fakulteta i definisanje razlike ispita;

- prijava ispita, unos ocijena, uplate za izlazak na ispit, diferencijalni ispiti, broj izlazaka
na ispit, komisijsko polaganje;

- upis studenata na vise godine studija uz provjeru ispunjenosti uslova;

- ispis sa fakulteta;

- podaci o finansijskim obavezama po osnovu Skolarine;

- podaci o diplomskim ispitima;

- podaci o profesorima.

Aplikacija omogucava dobijanje slede¢ih uvjerenja i izvjestaja:
- uvjerenje o studiranju (potvrda o statusu studenta);
- uvjerenje o polpZnjnim ispitima;

- uvjerenje o diplomiranju;

30



- spisak studenata po raznim kriterijumima: upisani, ponovci, diplomirani...;
- spisak studenata koji su prijavili ispite;

- spisak uplata;

- spisak duznika;

- spisak profesora;

- nastavni plan i program.

Internet stranica Visoke Skole ,,Prometej” je namijenjena nasSim studentima, potencijalnim
buduc¢im studentima i njihovim roditeljima. Internet starnica sadrzi osnovne informacije o
Visokoj skoli ,,Promete;j

Visoka Skola posjeduje biblioteku sa oko 3560 raznih naslova (knjiga, udzbenika, skripti,
struénih i naucnih Casopisa). Od ukupnog broja naslova 30 je naslova kod kojih je izdavac
Visoka Skola Prometej, a autori i/ili koautori profesori i predavaci ove Visoke Skole.
Biblioteka obavlja sledeée poslove:

O prikuplja, stru¢no obraduje, ¢uva i daje na koriS¢enje bibliotecki materijal u skladu sa
nastavnim planom i programom i programom nauc¢no-istrazivackog rada na Visokoj $koli;

O cuva i obraduje dokumenta nastala u obrazovnom i naucno-istrazivackom procesu
Visoke Skole diplomske radove i zavrSne radove) umnozene i druge verzije naucno-
istrazivackih projekata, teze i nacrte projekata);

0 izraduje opSte 1 specijalne kataloge svojih fondova, bibliografije nastavnika i
saradnika, bibliografske popise prinovljenik publikacija;

O pruza tekuce i retrospektivne informacije iz fonda Biblioteke, kao i svih dostupnih
informacionih servisa u zemlji 1 inostranstvu;

O razmjenjuje izdanja i vrS$i medubiblioteCku pozajmicu sa odgovaraju¢im institucijama

u zemlji i inostranstvu;

0 vodi statisticku evidenciju;

O materijalno odgovara za fond;

O sprovodi propisane tehnicko-zastitne i druge mjere za Cuvanje biblioteCkog materijala;
0 obavlja obaveznu reviziju i otpis bibliotecke grade;

Bibliotekacki materijal biblioteke koriste nastavnici, saradnici i studenti Visoke Skole
,Prometej. Bibliotekacki materijal mogu koristiti 1 korisnici iz srodnih organizacija i ostala

zainteresovana lica.
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Studenti mogu pozajmiti istovremeno do 3 publikacije, a rok pozajmice iznosi 14 dana. Rok 1
koli¢ina pozajmljene grade za nastavnike i saradnike, a za potrebe izvodenja nastavnog
procesa ogranicava se na trajanje semestra.

U narednoj tabeli dat je prikaz bibliotekackih jedinica po vrsti i broju. Tabela br. .
Bibliotekacke jedinice

Redni br.

1. Knjige na srpskom, bosanskom i hrvatskom jeziku 4126
2. Knjige u elektronskoj formi 1217
3. Casopisi na srpskom, bosanskom i hrvatskom jeziku 47

4. Casopisi na stranom jeziku 16
Ukupno: 5406
Studenti

Od osnivanja Visoke Skole (akademska 2007/2008 godina) upisana su 1.843 studenta na tri
studijska programa. NajviSe upisanih studenata je na studijskom programu poslovna
ekonomija, mada je u poslednje dvije akademske godine posebno izrazen interes za studijski
program transportno inzenjerstvo. Upisani studenti su uglavnom iz Banja Luke i opStina u
neposrednoj blizini Banja Luke, regija Prijedor, Doboj, Tuzla i Distrikta Brc¢ko. Od
akademske 2011/2012 godine u okviru Visoke Skole djeluje odjeljenje u Derventi koje

uglavnom upisuje studente iz regije Doboj (opstine Doboj, Derventa i Brod)

Karakteristi¢no je da se u Visoku Skolu prepisuju studenti sa drugih javnih i privatnih visoko
Skolskih ustanova poslovnog i ekonomskog usmjerenja. Teritorijalno Siroka pokrivenost
prostora sa koga se upisuju studenti i mobilnost studenata sa drugih javnih i privatnih visoko
Skolskih ustanova pokazuje da su studijski programi Visoke Skole prepoznatljivi, kvalitetni 1
aktuelni.

U poslednje dvije akademske godine prisutan je trend smanjenja upisa studenata prvi put u
prvu godinu studiju $to je dobrim dijelom uslovljeno posljedicama aktuelne ekonomsko

finansijske krize.
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Do sada je diplomiralo devet generacija studenta odnosno 1015 studenata na studijskom
programu poslovna ekonomija sa zvanjem diplomirani ekonomista sa 180 ili 240 ECTS
bodova i 215 studenata na studijskom programu transportno inzenjerstvo.

Akti koji reguliSu ocjenjivanje studenta su Statut i Pravilnik o nacinu provjere znanja i
ocjenjivanju studenata koji studiraju po bolonjskom programu Visoke Skole ,Prometej*,
Pravilnik o pravilima osnovnih akademskih studija I ciklusa, Pravilnikom o odbrani zavr$nog
(diplomskog) rada. Takode su Standardima za obezbjedenje kvaliteta i Postupkom za
obezbjedenje kvaliteta obrazovnog procesa na Visokoj Skoli ,Prometej Banja Luka
definisane procedure, odgovorna lica, nain utvrdivanja i kriterijumi za ocjenjivanje
studenata. Primjena interaktivnih metoda omogucava nastavnicima i saradnicima da ve¢ u
toku procesa konstruisanja znanja i vjestina tokom predispitnog perioda, dobijaju kvalitetne
informacije o napredovanju studenata, Sto olakSava ocjenjivanje studentskih postignuca.
Sistem predispitnih obaveza studenata je tako osmiSljen da u okviru razli¢itih predmeta
kombinuje ve¢i broj zahtjeva, kao $to su: aktivnost u toku predavanja, aktivnost u toku
prakticne nastave (vjezbi, malih samostalnih projekata, drugih oblika nastave), provjeru
znanja na kolokvijumima i primjenu stecenih znanja u izradi seminarskih radova. Postignuce
u okviru svakog od ovih zahtjeva ili oblasti predispitnih obaveza se boduje na unaprijed
utvrdeni nacin sa kojim su studenti upoznati na pocetku nastavnog ciklusa i preko internet
stranice Skole.

Ocjenjivanje postignuéa na ispitima se zasniva na bodovanju rezultata ostvarenih na
pismenim ili usmenim ispitima. Instrumenti za provjeru stecenih znanja, vjeStina i drugih
kompetencija studenata su testovi znanja razliCitih tipova, eseji na odredene teme, usmeno
odgovaranje na zadata ili odabrana pitanja, ispitni razgovor i/ili debata na odredene teme itd.
Sadrzaj ispita i instrumenti za provjeru naucenog su tako osmisljeni da se od studenata
zahtjeva razumevanje (a ne reprodukcija), kriticka procjena, uvidanje znacaja naucenog za
buducu praksu rada i razmatranje hipotetickih situacija primjene nauc¢enog u praksi. Na taj
nain se podstiCe veza procesa ocjenjivanja na ispitima sa ishodima ucenja. Sudenti su u
potpunosti upoznati sa procedurama polaganja ispita i ocjenjivnjem na ispitima, putem
Pravilnika o polaganju ispita.

Zavr$na ocjena iz svakog predmeta se formira na osnovu ukupnog zbira bodova predispitnih
obaveza i onih dobijenih na ispitu i izrazava nivo ostvarenosti planiranih ishoda ucenja.
Studenti na osnovnim studijama imaju obaveznu praksu u Ustanovama koja se odvija u skladu
sa odgovaraju¢im programom. Praksu studenata prati nastavnik prakti¢ne nastave, konsultuje

se sa studentima, daje im prikladne sugestije i pomaze u rjeSavanju evantualnih problema u
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toku prakse. lako se studentska praksa ne ocenjuje kao ostali predmeti, studenti prilazu i
prezentuju nastavniku prakti¢ne nastave i svoj dnevnik prakse.

Uvid u to kako su programski ishodi ucenja pokriveni u okviru obaveznih predmeta koji su
definisani programom.Kao potvrda da su ishodima ucenja svakog pojedinacnog studijskog
programa ostvareni ciljevi i zadaci Skole pokazuju visoko vrijednovane stru¢ne kompetencije
- diplomiranih studenata Skole od strane poslodavaca.

Anketirani poslodavci su najviSim, odnosno odli¢nim ocjenama vrijednovali: sposobnost
diplomiranih studenata Skole za timski rad, razvijenost radnih navika, potom su ocjenom
4,20, sposobnosti da steknu specificnija znanja i1 vjeStine, koji odgovaraju savremenim
uslovima Zivota (e-uprava,e-bankarstvo, informacone tehnologije).

Studenti Visoke S$kole imaju visoku prolaznost na ispitima, sto potvrduje da je dodjela
bodova djelovima programa zasnovana na opterecenju studenata neophodnom za postizanje
ishoda u¢enja u formalnom smislu.

Nastavnici i studenti Skole su upoznati sa definisanim zahtjevima koje zavr$ni(diplomski)
rad treba da ispuni, posebno u pogledu metodologije, formalnih aspekata, prakti¢ne
orijentacije 1 kriterijjuma ocjenjivanja. Sve informacije se nalaze u Pravilniku o izradi i
odbrani zavrS$nog (diplomskog) rada. Ovaj Pravilnik sadrzi i Uputstvo za priredivanje rada.

U cilju standardizacije postupaka ocenjivanja, usvojen je Pravilnik o ispitima, a provjera
obezbjedenja kvaliteta potvrduje da se osnovni kriterijumi, uslovi i postupak ocjenjivanja u
cjelosti postuju. Prezentovane informacije dokumentuju da sadrzaj studijskih programa, kao 1
pojedinac¢nih nastavnih predmeta i metode nastave odgovaraju postizanju ciljeva i ishoda
ucenja u okviru svakog studijskog programa. Studentima su na raspolaganju sve potrebne
informacije o predispitnim obavezama, nacinu i kriterijjumima ocjenjivanja na ispitu, kao i svi
drugi bitni podaci za ostvarivanje prava i uspjeSno izvrSavanje obaveza u skladu sa
Pravilnikom o pravilima studija.

Visoka Skola ,,Prometej* stalno ¢e pratiti i ocjenjenjivati napredak studenata tokom semestra
za svaki nastavni plan. Posjeduje odgovarajuci informacioni sistem i bazu podataka u koju se
redovno unose podaci o ocjenjivanju studenata i analiziraju rezultati po raznim kriterijumima.
Evidencionim listom prati se pristup nastavi studenata tokom semestra. Zapisnikom o
nastavnom predmetu precizno su definisane metode ocjenjivanja za sve nastavne aktivnosti
studenata (seninarski rad, uspjeh na kolokvijum i dr.) koje vodi predmetni nastavnik tokom
trajanja semestra, a na osnovu koga se vr$i ocjenjivanje studenata. Statutom i Pravilnik o
nacinu provjere znanja i ocjenjivanju studenata precizno su definisane: nacini provjere znanja,

kompetencije i vjestine studenata i transarentnost metoda kao 1 prag prolaznosti svake ocjene.
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Visoka Skola ,,Prometej na oglasnoj tabli i sajtu objavljuje raspored ispita sa terminima.
Statutom je definisana moguénost uvida u radove, rjeSenja zadataka koji su bili na ispitu
nakon zavr$nog ocjenjivanja radova, kao i Zalbena procedura i moguénost polaganja ispita
pred Komisijom. Statutom su takode definisane motivacione mjere za napredne studente,
nagrade, priznanja i ostalo i mjere kojima se osigurava nepristranost i Oobjektivnost na
ispitima.

Studenti studija na Visokoj Skoli ,Prometej* informisani su o postupku i metodama
ocjenjivanja i o kriterijjumima ocjenjivanja na pocetku Skolske godine, i to transparentno na
Casu tokom nastavnog procesa. Taj proces se viSe puta ponavlja na samim vjeZbama preko
evaluacije predispitnih obaveza koje nose do 100 procenata bodova, koji inkorporiraju:
prisustvo na ¢asovima, predavanja i vjezbe, aktivnu participaciju studenata u nastavnom
procesu, izradu seminarskih radova i polaganje kolokvijuma.

Na samom pocetku nastavnog procesa svaki nastavnik je obavezan da prezentuje program
rada na odgovarajucoj nau¢no nastavnoj disciplini sa spiskom obavezne literature, sa spiskom
obaveznih petnaest nastavno tematskih cjelina iz silabusa, spisak tema za seminarske radove 1

spisak pitanja za kolokvijum.

Saradnja sa okruZenjem

Visoka Skola je u proteklom periodu uspostavila solidnu saradnju sa okruzenjem sklapanjem
35 Ugovora — Sporazuma o poslovno tehnickoj saradnji sa drZzavnim organima i
organizacijama, privrednim organizacijama, privrednim i drugim udruZenjima. Poseban
kvalitet je sklapanje 10 Ugovora — Sporazuma o profesionalnoj i poslovnoj saradnji sa visoko
Skolskim ustanovama iz Bosne i Hercegovine, i Srbije. Na ovaj nacin su stvorene formalno
pravne pretpostavke razmjenu studenata i nastavnog osoblja, razmjenu ideja, praksi i iskustva
radi poboljSanja studijskih programa, nastavnog procesa i zajednickih i koordiniranih
aktivnosti na planu naucno istrazivackog rada. Bilo je malo konkretnih aktivnosti na ovom

planu pa su izostali o¢ekivani efekti.

4. SWOT analiza

35



Prepoznavanje klju¢nih snaga i slabosti Visoke Skole i Sansi i prijetnji koje dolaze iz
ogranic¢enja 1 njihovog uticaja na organizovanje, razvoj i funkcionisanje Visoke $kole je bitan

preduslov za formulisanje i postavljaje srtateSkih razvojnih prioriteta i strateskih ciljeva.

Snage:
e Aktuelni i relevantni studijski programi
e Prepoznatljiv i kvalitetan nastavni kadar
e Fleksibilno vrijeme odrZavanja nastave i drugih aktivnosti
¢ Nastavni proces utemeljen na kombinaciji teorije 1 prakse
¢ Funkcionalna i fleksibilna unutrasnja organizacija
e Vlastiti i stabilni izvori finansiranja
e Vlastiti i konforan poslovni prostor
e Lokacija Visoke Skole
e Opremljenost ucionica i kabineta
e Informaticka podrSka nastavnom procesu
¢ Biblioteka
¢ Povoljna cijena studiranja i uslovi placanja
e Dobra i konstruktivna saradnja sa studentima i studentskim parlamentom
e Dobra komunikacija sa biv§im studentima

e Povoljan poslovni i radni ambijent

Slabosti:
e Neadekvatna promocija Visoke $kole u okruzenju, nasih vrijednosti i rezultata
e Nepostojanje naucno stru¢no casopisa
e Nedovoljno aktivnost na planu naucno istrazivackog rada
e Neizgraden sistem kontinuirane edukacije nastavnog osoblja
e Nedovoljna povezanost sa okruzenjem ukljucuju¢i i regionalnu i medunarodnu
povezanost
¢ Nedovoljno finansijskih sredstva za finansiranje naucno istrazivackih projekata
e Nerazvijen sistem osiguranja kontrole kvaliteta

e Nedovoljan broj uposlenih saradnika

36



Sanse:
e Uskladenost zakonodavstva sa medunarodnim normama, standardima i praksama
e Makrolokacija Visoke skole, Banja Luka grad perspektive
e Mikrolokacija Visoke $kole

e Povecanje broja studijskih programa
o Sirenje mreZe formiranje odjeljenja na prostoru RS i FBiH
¢ Organizovanje instituta kao osnove za naucno istrazivacki rad
e ZajedniCki programi i projekti sa drugim visoko Skolskim ustanovama i
medunarodnim i nevladinim organizacijama
Prijetnje:
e Pogresna percepcija o privatnim VSU
e Nelojalna konkurencija izmedu privatnih VSU
e Osnivanje novih VSU iz drugih drzava na prostoru RS
e Nerazvijena privreda i smanjena mogucnost zaposljavanja
e Nedovoljna ponuda kvalitetnog nastavnog kadra na trzistu
¢ Smanjen broj svrSenih srednjoskolaca
e (Odskudna baza znanja svrSenih srednjoskolaca
e Nedostupnost finansijskih sredstava za finasiranje naucno istrazivackih projekata
e Neadekvatna finansijska podrika privatnim VSU
e Uticaj aktuelne ekonomske krize

e Nepostajanje Strategije visokog obrazovanja RS

5. VIZIJA, MISIJA I OSNOVNE VRIJEDNOSTI

Visoka Skola primijenjenih i pravnih nauka ,,Prometej* Banja Luka, kao samostalna visoko-

Skolska ustanova polazi od toga da je visoko obrazovanje osnova za razvoj drustva.

Polaze¢i od toga da su ljudi najveca vrijednost u jednom drustvu — drustvenoj zajednici,
Misija Visoke Skole je da kroz svoju osnovnu djelatnosti — obrazovanje, obrazuje ljude
stru¢njake iz podru¢ja poslovne ekonomije, preduzetniStva, finansijskog, bankarskog i
berzanskog menadzmenta koji ¢e biti kreatori, promoteri i implementatori novih drustvenih
vrijednosti u funkciji opsteg drustvenog i privrednog razvoja. Visoka skola ¢e svoju misiju

ostvarivati u skladu sa najviSim internacionalnim i domacim standardima, pravnom i
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profesionalnom regulativom 1 legislativom uvazavaju¢i najviSe druStvene, profesionalne i

moralne vrijednosti.

RS, BiH kao i drzave u okruzenju su u procesu tranzicije koje prate brojne i raznovrsne
reforme 1 reformski procesi, kao i opredjeljenje za ukljucivanje u evropske integracije. Svi ovi
procesi traze profesionalne i stru¢ne kadrove koji mogu da ucestvuju i upravljaju reformama,
iz tih razloga ova Visoka Skola Skoluje stru¢njake koji mogu uspjesno da se nose sa novim

profesionalnim izazovima modernog drustva.

Polaze¢i od toga da je znanje osnovni resurs za dalji drustveno-ekonomski razvoj,
menadzment ima viziju da Visoku Skolu razvije u vodecu visoko obrazovnu instituciju,
prepoznatljivu po kvalitetnom Skolovanju stru¢njaka sa visoko struénim 1 prakti¢no
primjenljivim znanjem 1 vjeStinama iz oblasti poslovne ekonomije, preduzetnistva,

finansijskog, bankarskog i berzanskog menadzmenta.

Vizija Visoke Skole je ostvarivanje kontinuirane poslovne saradnje sa institucijama RS i
uspjeSnim preduzecima iz RS i regiona i na taj nacin promovisanje potencijala i kapaciteta

Visoke Skole i anticipiranja potreba, ocekivanja i zahtjeva drustvene i poslovne zajednice.

Vizija Visoke Skole je osiguranje osnovnih ljudskih, materijalnih i finansijskih resursa za
uspostavljanje nau¢no istrazivackog rada koji ¢e dodatno afirmisati ovu Skolu ali biti spona
izmedu Skole i poslovne zajednice. Afirmacijom nauéno istrazivatkog rada stidu se uslovi za
angazovanje mladih, talentovanih struénjaka u ovoj Skoli. Zelimo da budemo Skola koja ée

biti privlacna za prepoznatljive, kvalitetne i ambiciozne nastavnike i nau¢ne radnike.

Nasa je vizija trajna izgradnja sistema kvaliteta studijskih programa, nastavnog procesa i
naucno istrazivackog rada. Namjera nam je da trziStu rada RS i okruZenja ponudimo
prepoznatljive diplomce po nivo znanja, kreativnosti, inovativnosti, opstoj i poslovnoj kulturi

koji ¢e biti kao takvi trazeni od najboljih i najuspjesnijih poslodavaca.

Da bi ostvarila svoju viziju i misiju, Visoka Skola je trajno opredijeljena ka unapredenju
kvaliteta visokog obrazovanja kroz kontinuirano usavrSavanje nastavnika i saradnika,

nastavnog procesa, organizacije, uslova za realizaciju nastave, metoda kontrole kvaliteta.
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Visoka skola ¢e u svojoj praksi primjenjivati mentorski sistem rada, koji omogucava sticanje
znanja na najsavremenije nacine, a osmisljena je kao kreativna radionica studenata i

nastavnog osoblja koje posjeduje obrazovnu i pedagosku reputaciju, ali i iskustvo iz prakse.

Studentu je omogucéena maksimalna saradnja sa nastavnim i drugim osobljem Visoke Skole,
aktivno ucestvovanje na razli¢itim struénim skupovima i simpozijumima i ostale aktivnosti
koje uti€u na to da svrSeni student ove Visoke Skole budu kadar prepoznatljiv po svojim

znanjima u cijeloj Bosni i Hercegovini i Sire.

Osnovni principi na kojima se bazira Strategija:

e Drustvena i javna odgovornost
e Profesionalizam

e Kbyvalitet

e EtiCnost

e Transparentnost

6. STRATESKI CILJEVI

Unapredenje kvaliteta studijskih programa
Unapredenje kvaliteta nastavnog procesa

Razvoj resursa

Uspostavljanje funkcije nauc¢no istrazivackog rada

Uspostavljanje saradnje s okruzenjem

AN U S o

Uspostavljanje sistema kvaliteta

Strateski cilj 1:
Unapredenje kvaliteta studijskih programa putem preispitivanja — revizije postojecih
studijskih programa i izradu i implementaciju novih studijskih programa.
% Revizija — preispitivanje postoje¢ih studijskih programa na osnovu iskazanog interesa
studenata kroz rezultate studentske ankete, potreba drustva iskazanog kroz potrebe

trziSta rada, a uvazavanjem kapaciteta i resursa Visoke skole.
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% U okviru preispitivanja postoje¢ih studijskih programa izvrSice se i preispitivanje
silabusa te ¢e se isti po potrebi azurirati u smislu njihovog kvaliteta, potpunosti i

aktuelnosti.

% Utvrdivanje 1 implementacija novih studijskih programa u skladu sa izrazenim
interesima potencijalnih studenata i potreba trziSta rada na dugorocnoj osnovi i
stvaranje materijalno finansijskih, kadrovskih, organizacionih i funkcionalnih

pretpostavki za njihovu implementaciju.

X/
£ %4

Na nivou Visoke Skole ostvariti komunikaciju s bivSim studentima (Alumni),
partnerstvo 1 komunikaciju sa njihovim poslodavcima prilikom planiranja,

organizaciji i 1 realizacije postojecih i novih studijskih programa.

% Postoje¢i 1 novi studijski programi ¢e po svojim formalnim, konceptualnim,
sustinskim obiljezjima i svojoj aktuelnosti i kompatibilnosti biti prepoznatljivi u RS,

BiH i okruzenju.

Indikatori uspjesnosti:
e Povecan broj upisanih studenata

e Povecan broj odjeljenja izvan sjedista Visoke Skole

Strateski cilj 2:

Unapredenje nastavnog procesa

% Kljucni akteri nastavnog procesa su profesori — predavaci i studenti. [zbor profesora i

predavaca u najvise dvije uze naucne oblasti — uticaj na kvalitet nastave

% U potpunosti implementirati sistemski pristup evaluaciji rada profesora i predavaca od
strane studenata. U okviru sistemske evaluacije evaluirati i rad drugih organizacionih
jedinica Visoke Skole kao Sto su Sluzba za rad sa studentima, Bibliotekarske sluzbe i
drugih sluzbi. Rezultate evaluacije koristiti u funkciji unapredenja kvaliteta nastavnog

procesa i u€initi ih javno dostupnim u okviru Visoke skole.
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Uspostavljanje kvalitativno novog odnosa izmedu relacije teorije i prakse u
nastavnom procesu na nacin da ¢e u nastavnim sadrzajima viSe biti zastupljena
prezentacija prakti¢nih iskustava, proucavanje studija sluCaja i studijske posjete
institucijama radi sagledavanja prakti¢nih iskustava i povezivanja teorije i prakse.
Ukljucivati priznate strucnjake iz struke i nauke kao gostujuce profesore/predavace u
cilju brzeg sticanja novih saznanja, primjenjivih znanja i vjeStina te razmjene

iskustava.

U saradnja sa studentskim predstavnickim tijelom nadlezni organi Visoke Skole ¢e
periodi¢no analizirati i1 preispitivati nacin izvodenja nastave i u cilju unapredenja

kvaliteta preduzimati odredene mjere iz okvira svojih nadleznosti.

Vazan dio nastavnog procesa su i konsultacije odnosno konsultantska nastava. Naredni
period obiljezi¢e viSe vremena i resursa koji ¢e biti posveceni konsultantskoj nastavi u

terminima koji odgovaraju studentima korisnicima konsultantske nastave.

Putem razmjene profesora i predavaca sa drugim visoko Skolskim ustanovama
omoguciti profesorima i predavac¢ima da posjete i odrze predavanja na drugim visoko
Skolskim ustanovama i1 na taj nacin preuzmu prakse i metode rada koje ce
implementirati u Visokoj skoli. Omoguditi profesorima sa drugih visoko Skolskih
ustanova da odrze predavanje u Visokoj Skoli i predstave nova moderna dostignuca u

nastavnom procesu.

Intenzivirati implementaciju sistema ucenja na daljinu kako bi se nastavni sadrzaji sto
brze i Sto kvalitetnije bili dostupni studentima koji nisu u moguénosti da prate

predavanja i vjezbe u terminima odrzavanja nastave.

Aktuelnost 1 kvalitet studijskih programa, prepoznatljivi profesori i predavaci, nacin
provodenja predavanja i vjezbi osiguravaju visoku interes i posjecenost predavanjima
1 vjezbama Sto ¢e rezultirati povecanom prolazno$éu studenata i povecanom

prosjecnom ocjenom.

Naredni period ¢e karakterisati inoviranje novih nastavnih pristupa i metoda koja ¢e

podrazumjevati zadrzavanje klasi¢nih formi predavanja i vjezbi uz usvajanje novih
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formi interaktivne nastave, studije slucaja relevantne za predmetnu oblast, studijske

posjete referentnim institucijama.

Ocjenjivanje studenata provoditi temeljem javno dostupnih i jednoznaénih kriterija s
kojima su upoznati studenti na svim studijskim programima.

Indikatori uspjesnosti:

Kvalitetniji nastavni proces i ve¢i nivo zadovoljstva studenata kvalitetom nastavnog
procesa

Povecana prolaznost studenata i povecanje broja diplomiranih studenata

Povecanje prosjecne ocjene na studiju

Implementiran sistem ucenja na daljinu

Mobilnost i razmjena profesora i predavaca

Veca zastupljenost prakti¢ne nastave u nastavnom procesu.

Strateski cilj 3

Razvoj ljudskih, materijalnih i finansijskih resursa neophodnih za funkcionisanje Skole

i unapredenje dostignutog nivoa kvaliteta.

R/
A X4

Osnovni resurs s kojim raspolaze ova Visoka skola i koji je osnova razvoja su ljudi —
ljudski resursi a prvenstveno profesori i predavaci. Opsta orjentacija je da se u
narednom periodu maksimalna paznja posveti razvoju ljudskih resursa. Razvoj

kapaciteta Visoke Skole treba posmatrati u kvantitativnom i kvalitativnom pogledu.

Razvoj ljudskih resursa u kvantitativnom pogledu podrazumijeva dodatno
uposljavanje profesora i predavaca kvalitetnih, mladih i prepoznatljivih kadrova.
Opsta orjentacija je da se uposljavaju profesori i predavaci za prostora Bosne i

Hercegovine, a u nedostatku kvalitetnih kadrova orjentacija je na drzave u okruzenju.

Kadrovska politika Visoke skole podrazumijeva povecanje broja profesora i predavaca
u radnom odnosu sa punim radnim vremenom i njihovu punu posvecenost nastavi i
naucno istrazivatkom radu. Opredjeljeni smo da u ukupnoj strukturi nastavnog osoblja
poboljsavamo strukturu sa veéim uceS¢em nastavnog osoblja sa naucnim zvanjem
doktora nauka i nastavnim osobljem sa univerzitetskim nastavnim zvanjima §to ¢e biti

u funkciji unapredenja kvaliteta nastave i nau¢no istrazivackog rada.
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Visoka Skola je dugoro¢no opredjeljena da kadar za nastavu i naucno istrazivacki rad

regrutuje iz vlastitih redova i da daje punu podrsku razvoju vlastitog kadra.

Uspostavice se Program kontinuirane profesionalnog razvoja nastavnog osoblja i
obezbjediti resursi za realizaciju tog Programa. Program kontinuiranog profesionalnog
razvoja podrazumijevace i odredene forme internog usavrSavanja kroz interne
radionice, rad referentnih i1 fokus grupa a u funkciji razmjene ideja, iskustava i praksi i

afirmacije timskog rada.

Kontinuirani profesionalni razvoj ¢e obuhvatiti usavrSavanje profesora i predavaca iz
razli¢itih podrucja referentnih za nauku i nau¢no istrazivacki rad kao Sto su aktuelna
drustveno ekonomska kretanja, programi i projekti EU, informacione tehnologije,

pedagosko — andragoska i psiholoska edukacija, strani jezici i sl.

Kvalitet nastavnog procesa podrazumijeva i nove modernije pristupe u nastavi a
moguce ih je upoznati i implementirati kroz razmjenu profesora sa drugim
visokoskolskim ustanovama u Bosni i Hercegovine i drzavama u okruZenju.

Opredjeljenje Visoke $kole je puna mobilnost profesora, predavaca i studenata.

Visoka Skola ¢e realizovati i druge aktivnosti koji su u funkciji nastave i nau¢no
istrazivackog rada a u okviru djelatnosti Visoke Skole kao S§to su seminari,
simpozijumi, radionice na komercijalnoj osnovi, konsultantske usluge, naucni,
istrazivacki, razvojni projekti i programi, projekti i programi medunarodnih i
nevladinih organizacija koji su u funkciji ostvarivanja dodatnih finansijskih sredstva i

iz kojih ¢e se finansirati nastava i naucno istrazivacka djelatnost.

Ekonomicno, efikasno i efektivno upravljanje finansijskim resursima podrazumijeva
postojanje Finansijskog plana Visoke Skole, pracenje izvrSenja, izvjestavanje, internu

kontrolu i reviziju finansijskih izvjestaja Visoke Skole.
Uvodenje novih studijskih programa podrazumijeva prestrukturiranje i prilagodavanje
postojeceg poslovnog prostora. U okviru prilagodavanja poslovnog prostora

obezbjedi¢e se 1 nove prostorije — kabineti za profesore 1 predavace sa potrebnom
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opremom, novie prostorije za potrebe naucno istrazivackog rada, funkcionalniji

prostor za biblioteku sa ¢itaonicom i internet klubom za potrebe studenata.

Razvoj biblioteke kao organizacione jedinice pored materijalnih pretpostavki
podrazumijeva i poveéanje broja novih naslova u biblioteci i istovremeno povlacenje
nepotrebnih i neaktuelnih i1 prevazidenih naslova. U strukturi naslova u biblioteci
povecati broj naslova autora i/ili koautora profesora i predavaca Visoke skole i kod
kojih je izdava¢ Visoka Skola Prometej. U okviru Finansijskog plana planirace se

finansijska sredstva za podrSku izdavackoj djelatnosti.

Indikatori uspjesnosti:

Povecan broj nastavnog osoblja u radnom odnosu sa punim radnim vremenom i sa
naucnim zvanjem doktor nauka

Uspostavljen i realizovan Program kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnog
osoblja

Uspostavljena razmjena nastavnog osoblja i studenata

Prilagodavanje poslovnog prostora, formiranje novih funkcionalnih prostorija i
opremanje istog

IznalaZenje novih alternativnih izvora finansiranja kroz aktivnosti komercijalnog
karaktera

Povecan fond u biblioteci, podrzana izdavacka djelatnost Visoke Skole

StratesKki cilj 4

Afirmacija i razvoj naucno istrazivackog rada

R/
A X4

Ustrojavanje naucno stru¢nog casopisa ,,Prometej u kome bi se u pocetku
polugodiSnje a kasnije kvartalno objavljivali aktuelni naucni i struéni radovi sa
izvrSenom recenzijom. Profesori, predavaci ¢e se motivisati da objavljuju radove u
ovom casopisu, drugim casopisima, da pripremaju, objavljuju i izlaZzu radove na

seminarima, simpozijima, konferencijama domaceg i medunarodnog karaktera.
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Podsti¢u se profesori, predavaci  da saraduju sa strukovno profesionalnim
organizacijama i na taj na¢in budu u toku sa aktelnostima iz struke i nauke i iste

prenose studentima i koriste u naucno istrazivatkom radu.

Visoka Skola ¢e periodi¢no u saradnji s drugim visoko Skolskim organizacijama,
strukovno profesonalnim organizacijama, nevladinim i medunarodnim organizacijama
organizovati seminare, simpozijume i konferencije uz uces$¢e akademskog osoblja i

studenata radi afirmacije Visoke Skole i nau¢no istrazivackog rada.

U Skoli ¢e se uspostaviti registar nau¢no istraziva¢kog rada koji ée objediniti podatke
o nauno istrazivadkim projektima, uée$éu predstavnika Skole i njihov ulozi u okviru
nauéno istrazivatkog projekta odnosno nauéno istrazivackog tima. U Skoli ¢e se
uspostaviti 1 karton istrazivaca koji ¢e omoguciti prac¢enje uces¢a pojedinaca u nauc¢no

istrazivackim projektima.

Visoka Skola ¢e uspostaviti saradnju sa naucnim institutima i istrazivacko razvojnim
agencijama kao i1 drugim visoko Skolskim ustanovama radi afirmacije naucno

istrazivackog rada i naucno istrazivackog rada svakog pojedinca.

U okviru organizacije 1 sistematizacije sistematizovace se radno mjesto pomocnik
direktora za nastavu i naucno istrazivacki rad c¢ija bi jedna od aktivnosti bila
organizacije naucno istrazivackog rada u okviru Visoke Skole i koordinacija naucno

istrazivackog rada sa drugim institucijama.

U odredene projekte po potrebi ukljucivati studente ove Visoke Skole i drugih visoko
Skolskih ustanova radi afirmacije nau¢no istrazivackog rada i stvaranja mladeg nauc¢no
istrazivackog kadra. Istovremeno motivisati objavljivanje radova gdje su koautori

studenti 1 profesori.

U okviru rekonstrukcije poslovnog prostora i opreme izdvojice se potrebni prostorni i
materijalni resursi za funkcionisanje nau¢no istrazivackog rada. U skladu sa
raspolozivim finansijskim sredstvima izdvoji¢e se i dio resursa za finansiranje naucno

istrazivackog rada.
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Indikatori uspjesnosti:

Ustrojen naucno stru¢ni ¢asopis i izvrSena kategorizacija kod nadleznog ministarstva
Ustrojen registar naucno istrazivacke djelatnosti

Usvojeni interni propisi o naucno istrazivackoj djelatnosti

Uspostavljeno radno mjesto pomoc¢nik direktora za nastavu i nauc¢no istrazivacki rad
Obezbjeden prostor, oprema i drugi resursi za naucno istrazivacki rad

Potpisani Ugovori o poslovnoj saradnji na planu nauc¢no istrazivackog rada
Realizovani nau¢no istrazivacki programi i projekti

Realizovani zajednicki seminari, simpozijumi i konferencije

Strateski cilj 5

Uspostavljanje komunikacije i saradnje sa okruZenjem radi promocije kapaciteta i

dostignuca Visoke Skole i stvaranja pretpostavki za njenu bolju funkcionalnost .

R/
A X4

Radi ostvarivanja postavljenog cilja Skola ée intenzivirati postoje¢e forme i modalitete

saradnje sa okruzenjem i iznalaziti nove forme saradnje

Skola ée uspostaviti poslovno tehni¢ku sardnju sa privrednim drustvima, finansijskim
organizacijama, organizacijama javnog sektora, nevladinim organizacijama,
privrednim i strukovno profesionalnim udruzenjima putem Ugovora o poslovno
tehnickoj saradnji ¢ijom implementacijom se omogucuje kvaliteniji nastavni proces,
omogucava ukljucivanje u istrazivacke i razvjene projekta i prezentacija potencijala i

rezultata Visoke $kole.

Skola ¢e potpisati Ugovore o profesionalnoj i poslovno tehni¢koj saradnji sa drugim
visokoskolskim ustanovama i na taj nacin omoguciti mobilnost i razmjenu profesora,

predavaca i studenata kao i razmjenu ideja, znanja i stecenih iskustava.
Kroz formu studenskog vodica i njegovom distribucijom zainteresovanim korisnicima

dodatno ¢e se prezentovati moguénosti ove Visoke skole, kapaciteti i rezultati koje

ona postize u nau¢no nastavnom procesu
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Skola ¢e u kontinuitetu a posebno neposredno prije upisnih rokova intenzivirati
promociju vizije, misije, osnovnih vrijednosti, uslova, potencijala i rezultata koje

postize Skola.

Izrada nove ili redizajniranje postojeée web stranice Skole kao osnovnog prozora u
javnost koji ¢e omoguciti da relevantne, pouzdane informacije budu pravovremeno
dostupne krajnjim korisnicima (studenti, potencijalni studenti, mediji, opSta i

profesionalna javnost i sl)

Kontinuirano razmjenjivanje informacija o rezultatima studenata, novim studijskim
programima te kvalitativnim i kvantitativnim pokazateljima rada Skole sa privatnim,

javnim i civilnim sektorom.

Putem saopstenja za medije, pres konferencije i sl informisati opStu i profesionalnu
javnost o postoje¢im i novim studijskih programa, resursima i kapacitetima, saradnji
sa okruzenjem ukljucujuci i medunarodnu saradnju, zajednickom djelovanju s drugim

visoko obrazovnim ustanovama, drustvenim i privrednim organizacijama.

Indikatori uspjesnosti:

Potpisani i relazovani ugovori o poslovno tehnickoj saradnji

Potpisani i realizovani ugovori o profesionalnoj i poslovnoj saradnji sa drugim
visokoSkolskim ustanovama

Redizajnirana postojeca web stranica

Izradeni i distribuirani Vodici

Provedene promotivne kampanje prije upisnih rokova

Alumni studenata

Strateski cilj 6:
Uspostavljanje funkcionalne i fleksibile unutras$nje organizacije ukljucujudi i sistem

osiguranja i kontrole kvaliteta kao integralni dio organizacione strukture.

UnutraSnja organizacija i organizaciona struktura je u funkciji nastave i drugih aktivnosti
Visoke skole sa dovoljno sistematizovani i popunjenih radnih mjesta sa profesionalnim i

kompetentnim kadrovima.
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Donosenje Politike osiguranja i1 kontrole kvaliteta, formiranje odgovarajuc¢ih radnih tijela kao

Sto su Komisija za kvalitet i povjerenik za kvalitet iz upravne strukture.

Usvajanje internih propisa kojima se utvrduju pravila, postupci i procedure samoevaluacije
rada Visoke Skole, studijskih programa, profesora, predavaca i admisnistrativnog osoblja.
Provodenje samoevaluacije i ocjena funkcionisanja uspostavljenog sistema osiguranja i
kontrole kvaliteta koja ¢e biti polazna osnova za eksterno vrednovanje rada Visoke Skole,
studijskih programa, profesora i predavaca.

Efikasno 1 efektivno provodenje samoevaluacije i evaluacije podrazumijeva razvijen

informacioni sistem sa pouzdanom bazom podataka i informacija

U cilju uvodenja, odrzavanja, poboljSanja i unaprjedenja sistema za osiguranje kvalitete
potrebno je imenovati komisije za provodenje studentskih anketa, zavrs$ne ispite, izdavacku

djelatnost, nastavu i studente, izbore u zvanja, eti¢ka pitanja.

Redovno u kontinuitetu provoditi anketiranje studenata, bivSih studenata, nastavnika i
poslodavaca. Shodno rezultatima anketa kvalitativno uticati na nastavni proces i poduzimanje

korektivnih mjera.

U cilju poboljSanja efektivnosti nastavnog procesa analizirati rad, donositi odgovarajude
zakljucke i1 prema potrebi poduzimati preventivne i korektivne mjere u pojedinim segmentima
visokoskolske ustanove. Aktivno sudjelovati na skupovima o kvalitetu u  visokom
obrazovanju, razmjenjivati iskustva s drugima te primjenjivati pozitivna iskustva u vlastitom
nastavnom procesu.
Indikatrori kvaliteta:

e Organizaciona struktura uspostavljena u skladu sa Pravilnikom o organizaciji i

sistematizaciji

e Usvojene politike sistema osiguranja kvaliteta i kontrole kvaliteta.

e Formirana komisija i povjerenik za kvalitet u funkciji

e IzvrSene i dokumentovane samoevaluacije i na osnovu IzvjeStaja o smoevaluaciji

preduzete mjere na unapredenju sistema kvalieta
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7. Monitoring i evaluacija Strategije

UspjeSna realizacija Strategije i utvrdenih strateSkih ciljeva podrazumijeva i1 donoSenje
Akcionog plana za realizaciju Strategije 1 predstavlja sastavni dio Strategije. Akcioni plan za
realizaciju Strategije podrazumijeva konkretizaciju operativnih aktivnosti, nosioce operativnih

aktivnosti, vrijeme njihove realizacije, rezultate kojima rezultiraju operativne aktivnosti.

Za uspjesnu realizaciju svake Strategije od posebnog znacaja je uspostavljanje kvalitetnog
sistema stalnog ili periodiénog monitoringa (nadzora) nad realizacijom projektovanih
strateskih 1 operativnih ciljeva. Kvalitetan monitoring nad realizacijom aktivnosti utvrdenih
ovom Strategijom podrazumijeva dobru horizontalnu i vertikalnu komunikaciju unutar Visoke
Skole kao dobru kominikaciju sa okruzenjem.
Monitoring nad relizacijom ovom Strategije organizuje se i provodi na nivou:

e Organa upravljanja — upravni odbor

e Senata

e Direktora

e Komisije za osiguranje i kontrolu kvaliteta

Direktor priprema godiS$nji IzvjeStaji o monitoringu i evaluaciji ove Strategije i relaizaciji
Akcionog plana. Godi$nji izvjeStaj razmatraju Senat 1 Upravni odbor i isti se usvaja od strane
Upravnog odbora.

a) Opis stanja, analiza i procjena sistematsko pracenje i periodi¢na provjera

kvaliteta

Strategija obezbjedenja kvaliteta 2018-2022, kao i1 prethodne strategije obezbjedenja kvaliteta,
podrazumijeva kontinuirano i sistematsko prikupljanje svih relevantnih informacija o
obezbjedenju kvaliteta i periodicno provjeravanje kvaliteta u svim oblastima obezbjedenja
kvaliteta. Osnovni principi rada u postupku sistematskog pracenja i periodicne provjere

kvaliteta su:

1. Akademske slobode;

2. Oraganizaciona autonomija;
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3. Postovanje ljudskih prava i gradanskih sloboda, ukljucujuéi zabranu svih vidova
diskriminacije;

4. Uvazavanje humanistickih i demokratskih vrijednosti nacionalne i evropske tradicije;

5. Uskladivanje sa evropskim sistemom obrazovanja i unapredivanja akademske mobilnosti
nastavnog osoblja i studenata;

6. Participacija studenata u upravljanju i odlu¢ivanju, posebno u vezi sa pitanjima koja su od
znacaja za kvalitet nastave;

7. Otvorenost Skole prema §iroj javnosti;

8. Obezbjedivanje efikasnosti studiranja i kvaliteta rezultata (steCenih znanja, vjestina i drugih
kompetencija) od interesa za Siru druStvenu zajednicu,

9. Jedinstvo procesa nastave i naucnoistrazivackog i umetni¢kog rada i stvaralastva.

Strategija obezbjedenja kvaliteta 2018-2022,transparentno odreduje:

(1) opredjeljenje Skole da kontinuirano i sistematski radi na unapredenju kvaliteta svojih
nastavnih programa;

(2) opredjeljenje za unapredenje rukovodenja i upravljanja Skolom, kao i unapredenje drugih
nenastavnih procesa;

(3) mjere,subjekte i aktivnosti na obezbjedenju kvaliteta (definisane u Akcionom planu
Strategije);

(4) kontinuirano unapredivanje uslova rada i studiranja u Skoli;

(5) opredjeljenje za izgradnju organizacione kulture kvaliteta, kao i

(6) povezanost obrazovne, nau¢noistrazivacke, umetnicke i stru¢ne delatnosti Skole.

Visoka Skola za primjenjene i pravne nauke “Prometej” Banja Luka je u potpunosti razvila

infrastrukturu za sistematsko pracenje i obezbjedenje kvaliteta koju ¢ine:

0 Tjelo koje se direktno bavi pra¢enjem kvaliteta — Komisija za kvalitet;
O Svi organi Skole koji imaju prema Statutu svoje uloge u pracenju kvaliteta i

samovrjednovanju — Senat $kole, direktor, stru¢ni organi (Nastavno vjece);

O Predstavnici Studentskog parlamenta i svi studenti Skole;

O Sistem akata Skole — Statut i razli¢iti pravilnici od kojih svaki odrazava odredene
aspekte kvaliteta;

0 Ljudski resursi — svi zaposleni u Skoli.

Kontinuirano pracenje kvaliteta je posebno regulisano Pravilnikom o obezbjedenju kvaliteta.

Pravilnik definiSe mjere 1 postupke koje izvode svi subjekti obezbjedenja kvaliteta, vodeci
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racuna o standardima za svaku od oblasti Ciji se kvalitet prati 1 kontroliSe. Standardi, koje je
propisani  ¢lanom 6. Clanom 12. Statuta Agencije za razvoj visokog obrazovanja i
obezbjedivanja kvaliteta (Sluzbeni glsnik B i H, broj 86/09), i Pravilnik za obezbjedenje
kvaliteta javno su dostupni svakom nastavniku, saradniku i studentu Skole. Kontinuirano
pracenje kvaliteta u svim oblastima realizuje se organizovanjem anketiranja zaposlenih, biv§ih
1 sadasnjih studenata i poslodavaca. Na taj nain, obezbjeduje se i redovna povratna
informacija o kompetencijama diplomiranih studenata. Pored toga, svi subjekti Skole
kontinuirano prate nivo kvaliteta u svim oblastima i o uo¢enim nedostacima obavjeStavaju
Komisiju za obezbjedenje kvaliteta i ostale subjekte Skole. Prema Pravilniku o obezbjedenju
kvaliteta, jednom u &etiri godine se vrdi periodiéna provjera kvaliteta svih djelatnosti Skole.
Proces samovrjednovanja Skole koordinira i sprovodi Komisija za kvalitet, a u njemu
udestvuju predstavnici svih subjekata Skole. U cilju sprovodenja utvrdene politike i dostizanja
Zeljenih standarda kvaliteta, Skola najmanje jednom u &etiri godine obavlja periodiéna
samovrjednovanja i provjere nivoa kvaliteta, u koje je obavezno ukljuceno anketiranje
studenata. Sa rezultatima samovrjednovanja se upoznaju nastavnici, studenti, Komisija za
akreditaciju 1 Sira javnost. Svi izveStaji o prac¢enju kvaliteta i samovrjednovanju, kao i drugi
sadrzaji relevantni za razumjevanje procesa pracenja kvaliteta, dostupni su na internet stranici
Skole.

Pravilnikom o samovrjednovanju kvaliteta studijskih programa, nastave, rada nastavnika,
organa upravljanja i uslova rada definiSe se:

0 Samovrjednovanje u funkciji pracenja, obezbjedivanja, unapredivanja i1 razvoja
kvaliteta studijskih programa, nastave i uslova radau Skoli;

O Nacin i postupak samovrjednovanja studija, pedagoSkog rada nastavnika 1 rada
nenastavnog osoblja u Sekretarijatu;

0 Sistem kriterijuma i instrumenata samovrjednovanja po podrucjima vrjednovanja
definisanih Standardima za samovrjednovanje i Strategijom obezbjedenja kvaliteta;

0 Nacin ucestvovanja studenata u procesu samovrjednovanja;

O Nacin samovrjednovanja od strane studenata, nastavnika, nenastavnog osoblja i
poslodavaca svrsenih studenata.

Ovim Pravilnikom propisuju se podru¢ja vrjednovanja i nacin rada Komisije za
samovrjednovanje kvaliteta studijskih programa, nastave, rada nastavnika, sluzbi i uslova rada
(Komisije za kvalitet),koja djeluje u skladu sa Strategijom obezbjedenja kvaliteta.Cilj
vrjednovanja od strane studenata, aktuelnih i diplomiranih, jeste utvrdivanje miSljenja

studenata o:
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pedagoskom radu nastavnika i saradnika;

kvalitetu studijskih programa;

kvalitetu nastave i1 uslova rada i kvalitetu nenastavne podrske;

sopstvenom doprinosu uspjesnosti nastavnog procesa.

Cilj samovrjednovanja od strane zaposlenih u Skoli je utvrdivanje:

obavjestenosti zaposlenih o strategiji obezbjedenja kvaliteta,

standardima i postupcima za obezbjedenje kvaliteta i o uspostavljenom sistemu kvaliteta;
osposobljenosti 1 motivisanosti zaposlenih za sprovodenje utvrdene strategije obezbjedenja
kvaliteta 1 primjenu uspostavljenog sistema kvaliteta;

ocjene i misljenja zaposlenih o kvalitetu studijskih programa, nastave, uslova rada i kvalitetu

upravljanja i poslovodenja.

Cilj vrjednovanja od strane poslodavaca svrienih studenata Skole je da se poboljsa kvalitet
studijskih programa i kompetencija svrSenih studenata kao odgovor na potrebe drustvene

zajednice i zahtjeve trziSta rada.

U svom radu Skola se oslanja na sistem za pracenje i vrjednovanje kvaliteta, obezbjedenje
obrazovnih uslova, nastavnog procesa i ishoda obrazovanja, u skladu sa obrazovnim

standardima. Sistem samovrjednovanja i prac¢enja kvaliteta

Skole podrzava autonomnost programa, balansirani razvoj i odrzivost, efikasnost i reagovanje
na aktuelne 1 stalne potrebe okruzenja, uskladenost sa relevantnim medunarodnim
konvencijama i otvorenost za iskustva drugih zemalja, uskladenost sa potrebama sistema
obrazovanja u Republici, kao i opredeljenost za ucenje od najboljih. Sistem samovrjednovanja
i pracenja kvaliteta koji se u Skoli primjenjuje, odrazava cjelokupni proces reforme
obrazovanja  (demokratizacija, decentralizacija, stru¢no usavrSavanje nastavnika),
kontinuirano razvijanje sistema obrazovanja u skladu sa potrebama drustva, koncepciju

kvalitetnog, dostupnog i pravednog obrazovanja.

U procesu praéenja kvaliteta i samovrjednovanja Skola ostvaruje komunikaciju sa drugim
srodnim visokoSkolskim ustanovama u zemlji i inostranstvu, u cilju razmjene iskustava i
unapredenja cjelokupnog procesa. Ta komunikacija i saradnja se redovno odvija kroz
KVSRS(Konferencija Visokih $kola B i H) koja je ¢lanica EURASHE (Evropske asocijacije

institucija visokog obrazovanja). Nastavnici Skole su, zahvaljuju¢i uceSéu na naucnim
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skupovima u zemlji i inostranstvu, razvili mreZzu saradnje sa kolegama koji se bave
obrazovanjem u ekonomiji i saobracaju, koja omogucava i razmjenu o pitanjima kvaliteta. Na
sastancima strucnih organa Skole, sve prethodno navedene informacije se razmjenjuju i

razmatraju se moguénosti inovacija i unapredenja kvaliteta rada Skole.

b) SWOT analiza

Opsti pregled

S Obavezno samovrjednovanje svake Cetvrte godine redovno pracenje kvaliteta na nivou
svake Skolske godine

W Nedovoljno razumevanje sistema prac¢enja kvaliteta i samovrjednovanja (Sta je to, koji
su sve aspekti kvaliteta, zasto se prate) od novih studenata — ,,brucosa® koji se prvi put srecu

sa ovakvim zahtjevom

O Zahtjevi za pracenjem kvaliteta u oblasti visokog obrazovanja i regulativa koja to
podrzava
T Nedovoljna razvijena svjest aktera iz Sire drustvene zajednice (naroc€ito potencijalnih

studenata, njihovih roditelja) o znaCaju kvaliteta rada i1 njegovom transparentnom

prezentovanju javnosti od strane Skole i drugih ustanova visokog obrazovanja

Analiza pojedinacnih elemenata
Elementi analize
Kontinuitet u realizaciji procesa obezbjedenja i unapredenja kvaliteta

S Cetvrti ciklus sveobuhvatnog samovrjednovanja Skole

W Nedostatak izvesnih formalnih procedura za ukljucivanje novozaposlenih u proces

obezbjedivanja i unapredenja kvaliteta — ,,informatora za poc€etnu orijentaciju*

O Obaveza periodicnog sveobuhvatnog samovrjednovanja i uputstva za pripremu
izvestaja
T Potreba za razvijanjem jo§ preciznijih indikatora kvaliteta u okviru svakog standarda,

na nacionalnom nivou

Postojanje infrastrukure za sistematsko pracenje i obezbjedenje kvaliteta
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S Funkcionalna, sveobuhvatna i efikasna infrastruktura za pracéenje i obezbjedivanje

kvaliteta

W Povremeni kraci zastoji u procesu kontinuiranog unapredenja instrumenata za pracenje
kvaliteta

O Moguénosti razmjene iskustava u ovoj oblasti sa drugim, srodnim visokim $kolama

T Nedostatak preciznih zahtjeva $ta sve mora da ukljucuje obaveznu infrastrukturu za
pracenje i obezbjedivanje kvaliteta

Redovne povratne informacije o kvalitetu steCenih kompetencija diplomiranih studenata

S Kvalitet sugestija i komentara koji se dobiju kroz redovno godiSnje prikupljanje
povratnih informacija o kvalitetu steCenih kompetencija diplomiranih studenata od
poslodavaca i zaposlenih -bivsih studenata Skole

W Zahtjevnost samog procesa prikupljanja povratnih informacija — potrebno je znacajno
vrijeme i posveéenost za komunikaciju sa poslodavcima i biviihm studenzima Skole

O Relativno skroman obim uzorka poslodavaca i zaposlenih bivsih studenata Skole zbog
ograni¢enih moguénosti zaposljavanja u javnom sektoru

T Nedovoljno naglasavanje i promovisanje u Siroj javnosti ovog aspekta kvaliteta od
obrazovnih autoriteta na nacionalnom nivou

UsaglaSavanje sa strategijom unaprjedenja kvaliteta sa drugim visokim Skolama

S Uspostavljeni kanali komunikacije i mreza razmjene informacija i iskustava sa drugim
visokim Skolama

W Proces integrisanja svih relevantnih informacija i iskustava sa konkretnim potrebama

nase Skole

O Zvani¢ni zahtjevi i1 podsticaji za ovo usaglaSavanje, istaknuti u procesu pracenja i
samovrjednovanja
T Jo§ uvek nedovoljno javno dostupnih informacija (na internet stranicama visokih

Skola) o strategijama i sistemu kvaliteta drugih visokih Skola

Periodi¢nost procesa prikupljanja podataka o kvalitetu

S Kontinuitet u procesu praéenja i redovno, periodiéno samovrjednovanje Skole

W Manja ukljucenost Studentskog parlamenta u odnosu na druge aktere
samovrjednovanja u Skoli, uz prezentovanje prikupljenih podataka o kvalitetu studentima

O Podsticaji koje daje obaveza samovrjednovanja i dostavljanje izvestaja

T Nedovoljno promovisanje, od relevantnih spoljasnjih aktera, onih visokih Skola koje

su uspjesne u samovrjednovanju
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Javnost rezultata procjene kvaliteta

S Rezultati pracenja kvaliteta i samovrjednovanja su dostupni na internet stranici Skole i
azuriraju se

W Potreba za kratkim 1 atraktivnim prikazima rezultata procjene kvaliteta (ppt.

prezentacije sa kljuénim grafikonima) na internet stranici Skole i Facebook profilima Skole

O Podrska tansparentosti procesa pracenja kvaliteta od obrazovnih autoriteta
T Relativno nizak nivo svjesti opSte javnosti o znacaju javnog prezentovanja rezultata

pracenja kvaliteta i samovrjednovanja

¢) Prjedlog mjera i aktivnosti za unapredenje kvaliteta kriterija

S obzirom da je Skola izradila i usvojila Strategiju obezbjedenja kvaliteta 2018.-2022., sa
Akcionim planom za njenu realizaciju, prva i osnovna mjera je dosljedna primjena i pracenje
primjene ove Strategije, kao i njene eventulne dopune i korekcije.

Ostale posebne mjere i aktivnosti za unapredenje kvaliteta kriterija su:

. Uspostavljanje nedostaju¢ih formalnih procedura za ukljucivanje novozaposlenih u
proces obezbjedivanja i unapredenja kvaliteta;

. Godisnji pregled i unapredivanje instrumenata za pracenje kvaliteta u skladu sa
potrebama i zapaZanjima iz procesa pracenja kvaliteta;

. Ukljucivanje viSe zaposlenih u komunikaciju sa poslodavcima i diplomiranim
studentima Skole, kako bi se unaprjedio proces prikupljanja povratnih informacija o
kompetencijama studenata koji su zavrsili Skolu;

. Podjela zaduzenja medu ¢lanovima Komisije za kvalitet u integrisanju relevantnih
iskustava drugih visokih $kola u proces praéenja kvaliteta u nagoj Skoli;

. Priprema plana za podsticanje aktivnosti Studentskog parlamenta u prezentovanju
prikupljenih podataka o kvalitetu studentima Skole;

. Priprema i postavljanje na internet stranicu Skole i Facebook profile Skole kratkih i
atraktivnih prikaza rezultata procjene kvaliteta (ppt. prezentacije sa klju¢nim grafikonima i

sL.).

d) Pokazatelji i prilozi za kriterij
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Prilog Informacije prezentovane na sajtu visokoSkolske ustanove www.prometejbl.edu.ba o
aktivnostima koje obezbeduju sistematsko pracenje i periodi¢nu provjeru kvaliteta u cilju
odrzavanja i unapredenja kvaliteta rada visokoSkolske institucije.

Azuriranje ove Strategije putem izmjena i dopuna moguce je izvrsiti u toku perioda na koji se
odnosi Strategija uslijed uskladivanja sa strategijama i politikama RS, zakonskim i
podzakonskim propisima, promjenama u visoko obrazovnom sistemu, promjenama u
organizaciji, funkcionisanju i upravljanju Visokom Skolom. Radi odrzavanja kontinuiteta u
radu i razvoju Visoke Skole novu Strategiju treba pripremiti i usvojiti u 2022 godini, a sa

njenom primjenom otpoceti u 2023. godini.

Broj: 04-C-4/2018-3 Direktor
Datum: 8.10.2018. godine
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